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10. MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco apresentada a seguir tem por objetivo de identificar, avaliar e
classificar os principais riscos associados a execugdo do projeto de construgdo da
ponte em concreto localizada na Praia Grande, no municipio de Triunfo/RS. A matriz de
risco permitira a visualizagdo dos riscos conforme sua probabilidade de ocorréncia e
impacto potencial sobre o cronograma, custo, qualidade e seguranga das atividades.
Com base nessa analise, serdo definidas ac¢des preventivas e corretivas para mitigar
ou eliminar os efeitos indesejaveis, contribuindo para a tomada de decisdes mais
assertivas ao longo da execugdo. Essa ferramenta sera fundamental para garantir

maior controle e previsibilidade durante todas as fases do projeto.

- MEDIO PROBABILIDADE
1 MUITO 5 MUITO
ALTO BAIXO BAIXO 2 BAIXO |3 MEDIO| 4 ALTO ALTO
5 MUITO ALTO 5 10
4 ALTO 4 8 12
IMPACTO 3 MEDIO 3 6 = 12
2 BAIXO 2 4 6 8 10
1 MUITO BAIXO 1 2 3 4 5
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RISCO DESCRIGAO CONSEQUENCIA | COMPETENCIA | IMPACTO | PROBABILIDADE | IxP MITIGAGAO
Cumprir o cronograma fisico
Execucéo da obra em At d fina;nceiro, orgar;iza_géo
- : raso no as etapas com relagao aos
Condigdes pegg%%zgzg#\gzr?tgsco cronograma e Contratada 3 3 9 servigos executados, e caso
Meteoroldgicas climaticos extremos aumento de ocorram chuvgg anormais, o
durante a construgao custos cronograma fisico financeiro
podera ser ajustado dentro do
possivel
Eventuais inundagobes e Atraso no . Estudo Ejo local a par’ur de
Inundacdes e alagamento que venham cronograma e mformagoes'fo’rn_emdas pella
Alagamentos atrapalhar a execucdo da aumento de Contratada 4 4 contratapte e hIStOI’IC'OS a_nterlores
obra custos para fins de organizagéo das
etapas buscando atenuar danos
Risco referente as
possiveis falhas no Isso podera
Falha no anteprojeto que deveriam aumento de Ha 'necessidad_e de monitoragéo
anteprojeto ter sido observadas tempo para Contratante 3 1 3 ativa e reducéao do risco onde
durante processo de elaboragao do possivel
analise no periodo projeto
licitatério.
Invasao da obra para Prejuizos Vigilante noturno e organizagao
Roubos e furtos furtos de materiais e financeiros Contratada 3 3 9 | dos materiais em almoxarifado ao
ferramentas final dos servigos.
Problemas ps)lts)?eorr:zfsegr;ir:)tteé c?n?(?osssgfésa Atraso no Mf)nitoramento aFivo e r.ed.ugéo do
.geot'é'cn,ico.s nivel de sondagem e visitas cronograma e Contratada 2 4 8 risco onde possivel pois item de
identificaveis poderiam ser visualizados. aumento de custos sondagem previsto no escopo
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e/ou adjacentes
ao local da obra

impegam a execugao do
objeto contratado.

atividades diarias

Rio Grande do Sul
RISCO DESCRIGAO CONSEQUENCIA | COMPETENCIA | IMPACTO | PROBABILIDADE | IxP MITIGAGAO
Dificuldade de Imp053|bll|_dade de acesso Atraso no
aos locais da obra que cronograma e .
acesso ao local . Contratada 3 2 6 Controlar seu desenvolvimento
possam impactar a aumento de
da obra ~ . )
execucgao do objeto custos executivos
Demora na obtengéao dos Variagao dos
dados para elaboragéo de custos de ~ .o
. e . ~ Nao pagamento caso os niveis de
. - projeto. Dificuldades para implantacéo, . ~ . o X
Projeto basico e ” : I servigo nao sejam atingidos. Ha
. aprovacao dos projetos quantitativos e Contratada 2 3 6 X . ~ .
executivo A . ~ necessidade de monitoracgao ativa
nos orgaos competentes | inadequacgao dos ~ ; .
; ~ X e reducéao do risco onde possivel.
visando a obtencao dos servigos. Atraso
alvaras no cronograma
Risco referente a parcela
de cronograma e/ou
Reajustamento | reajustamento contratual,
Atraso no
contratual ou que quando houver atraso . . ~
. A cronograma Necessidade de monitoragdo
insuficiéncia de | por parte da Contratante, h : - )
. X . devido a Contratante 3 2 6 ativa e reducéo do risco onde
recursos de visualizado a partir de o .
" o . paralisacéo dos possivel
responsabilidade analise realizada pela SErvicos
da Contratante Contratante, devera ser ¢
tido como valor devido e
devera ser pago.
Transtorno com Pequenas
a populagéo movimentacdes, protestos Atraso na
local, vizinha direcionados a obra que execugao das Contratante 2 1 2 Controlar seu desenvolvimento
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RISCO DESCRIGAO CONSEQUENCIA | COMPETENCIA | IMPACTO | PROBABILIDADE | IxP MITIGAGAO
Reconhecimento
deficiente do escopo do
objeto a ser executado Atraso no
devido a falta de visita cronoarama
Falhas nas técnica ao local da obra. 9
~ . devido .
solugdes Como consequéncia adequacdes do Contratada 3 2 6 Controlar seu desenvolvimento
propostas teremos solugdes squag
. projeto por parte
equivocadas, orgamentos
= : da Contratada
nao realistas, prazos
incoerentes e
atrasos na obra
5 Possibilidade de Atraso no inicio
razo para ultrapassar o prazo das obras devido
elaboragao do ist lab ~ a demora para Contratada 4 2 8 Controlar seu desenvolvimento
rojeto executivo previsto para elaboragao entrega dos
P de projeto executivo ;
projetos
Atrasos na obtencao da
Atrasos na licenga ambiental que Atraso no inicio . . ~
~ o . Necessidade de monitoragao
obtengdo das | gerem atrasos no inicio da | das obras devido ) - X
) ~ . ~ Contratada 2 4 8 ativa e reducéo do risco onde
licencas execugao da obra devido a | a adequacgbes de .
. ) . : possivel
ambientais necessidade de projeto
adequacdes de projeto.
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