Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRIUNFO

TERMO DE COLABORACAO N° 01/2024

O MUNICIPIO DE TRIUNFO, inscrito no CNPJ sob o n° 88.363.189/001-28,
situado a Rua XV de Novembro, n° 15, Bairro Centro, CEP 95840-000, Triunfo/RS, neste
ato devidamente representado pelo Prefeito Municipal, Sr. Murilo Machado Silva, brasileiro,
portador do RG n° 7084490288, inscrito no CPF sob o n° 017.632.730-40, residente e
domiciliado nesse Municipio, no exercicio de suas atribuicdes legais e regulamentares,
doravante denominado ADMINISTRACAO PUBLICA e a Organizagéo da Sociedade Civil
INSTITUTO ALICERCE, CNPJ n° 34.521.488/0001-14, situada a Rua Paulo Garcia
Aquiline, n® 655, SLJ 44 e 46, Bairro Brasilandia, CEP 02.844-120, S&o Paulo/SP, neste ato
devidamente representada pela sua Presidente, Sra. Andréa Akemi Matsui Goulardins,
brasileira, portadora do RG n° 44311865 -SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 340.648.418-
24, residente e domiciliada na Av. Divino Salvador, 12, cidade de S&o Paulo, doravante
denominada OSC, com fundamento na Lei Federal n® 13.019/2014 e no Decreto Municipal
n° 2.399/2017, bem como nos principios que regem a Administracdo Publica e demais
normas pertinentes, e com base no Processo Administrativo n°® 1.795/2024, no
Chamamento Publico - Editais n°® 28/2024 e n° 40/2024, celebram este TERMO DE
COLABORACAO, na forma e condi¢es estabelecidas nas seguintes clausulas:

1. DO OBJETO

1.1. O presente Termo de Colaboracdo tem por objeto a execucdo de parceria com
associacfes civis para ofertar reforco escolar e recomposicdo de aprendizagem aos
estudantes, no contraturno escolar, Ensino Integral, respeitadas as diretrizes pedagdgicas
da Secretaria Municipal de Educacdo desta municipalidade, conforme condigdes,
guantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

2. DA TRANSFERENCIA FINANCEIRA

2.1. A Administracdo Publica repassara a OSC o valor de R$ 343.200,00 (trezentos e
quarenta e trés mil e duzentos reais), sendo parcelados em 13 meses, conforme
cronograma de desembolso, constante no Plano de Trabalho anexo a este Termo de
Colaboracéo.

2.2. Para o exercicio financeiro de 2024, fica estimado o repasse de R$ 158.400,00 (cento
e cinquenta e oito mil e quatrocentos reais), correndo as despesas a conta da seguinte
dotacdo orcamentaria:

Secretaria Municipal de Educacéao

Orgéo 13, Unidade orcamentaria: 13.02

Fundo Municipal de Educacéao

Man. do Sistema Municipal de Ensino Fundamental
Natureza da despesa 3.3.90.39.00.00

2.3. Em caso de celebracdo de aditivos, deverdo ser indicados nos mesmos, 0s créditos e
empenhos para cobertura de cada parcela da despesa a ser transferida.
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2.4. Na ocorréncia de cancelamento de Restos a Pagar, o quantitativo poderé ser reduzido
até a etapa que apresente funcionalidade, mediante aprovacao prévia da Administracao
Publica.

3. DA CONTRAPARTIDA

3.1. Nao sera exigida contrapartida quanto a depoésito de recursos financeiros da
Organizacao da Sociedade Civil, em conformidade com o Decreto Municipal N° 2.399/2017.
A instituicdo proponente devera ofertar contrapartida em servicos relacionados a realizacéo
de palestras/formagdes/treinamentos/reunides que possibilitem a integracdo do trabalho
curricular com o trabalho do contraturno.

4. DAS OBRIGACOES DAS PARTES
4.1. COMPETE A ADMINISTRACAO PUBLICA:

| - Transferir os recursos a OSC de acordo com o Cronograma de Desembolso, em anexo,
gue faz parte integrante deste Termo de Colaboracédo e no valor nele fixado;

Il - Fiscalizar a execucdo do Termo de Colaboracéo, o que néo fara cessar ou diminuir a
responsabilidade da OSC pelo perfeito cumprimento das obrigacfes estipuladas, nem por
guais danos, inclusive quanto a terceiros, ou por irregularidades constatadas;

[l - Comunicar formalmente a OSC qualquer irregularidade encontrada na execucédo das
acoOes, fixando-lhe, quando ndo pactuado nesse Termo de Colaboracdo prazo para corrigi-
la;

IV - Receber, apurar e solucionar eventuais queixas e reclamacodes, cientificando a OSC
para as devidas regularizacoes;

V - Constatadas quaisquer irregularidades no cumprimento do objeto desta Parceria, a
Administracdo Publica poderd ordenar a suspensdo dos servicos, sem prejuizo das
penalidades a que se sujeita a OSC, e sem que esta tenha direito a qualquer indenizacao
no caso daquelas ndo serem regularizadas dentro do prazo estabelecido no termo da
notificacao;

VI - Aplicar as penalidades regulamentadas neste Termo de Colaboragéo;

VIl - Fiscalizar periodicamente os contratos de trabalho que assegurem os direitos
trabalhistas, sociais e previdenciarios dos trabalhadores e prestadores de servigos da OSC;

VIII - Apreciar a prestagdo de contas final apresentada, no prazo de até noventa dias,
contado da data do término do contrato, prorrogavel justificadamente por igual periodo; e

IX — Publicar, as suas expensas, o0 extrato deste Termo de Colaboracdo na imprensa oficial
do Municipio.

4.2. COMPETE A OSC:
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| — Utilizar os valores recebidos de acordo com o Plano de Trabalho aprovado pela
Administragcdo Publica, observadas as disposi¢des deste Termo de Colaboracgdo relativas a
aplicacao dos recursos;

I — Responder, exclusivamente, pelo pagamento dos encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais relativos ao funcionamento da instituicio e ao
adimplemento deste Termo de Colaboracdo, ndo se caracterizando responsabilidade
solidaria ou subsidiaria da Administracdo Publica pelos respectivos pagamentos, nem
qualquer oneragdo do objeto da parceria ou restricdo a sua execucao;

[l - Prestar contas dos recursos recebidos nos termos da Lei Federal n® 13.019/2014, nos
prazos estabelecidos neste instrumento;

IV - Indicar ao menos 1 (um) dirigente que se responsabilizard, de forma solidaria, pela
execucao das atividades e cumprimento das metas pactuadas na parceria;

V — Executar as ac¢des objeto desta parceria com qualidade, atendendo o publico de modo
gratuito, universal e igualitario;

VI - Manter em perfeitas condi¢cdes de uso 0s equipamentos e 0s instrumentos necessarios
para a realizacdo dos servicos e acfes pactuadas, através da implantacdo de manutencéo
preventiva e corretiva predial e de todos o0s instrumentais e equipamentos;

VIl - Responder, com exclusividade, pela capacidade e orientacfes técnicas de toda a mao
de obra necessaria a fiel e perfeita execucdo desse Termo de Colaboracéo;

VIII - Manter contrato de trabalho que assegure direitos trabalhistas, sociais e
previdenciarios aos seus trabalhadores e prestadores de servicos;

IX - Responsabilizar-se, com os recursos provenientes do Termo de Colaboracao, pela
indenizacdo de dano causado ao publico, decorrentes de acdo ou omissao voluntaria, ou
de negligéncia, impericia ou imprudéncia, praticados por seus empregados;

X - Responsabilizar-se por cobranca indevida feita ao publico, por profissional empregado
ou preposto, em razao da execucao desse Termo de Colaboracéo;

Xl — Responsabilizar-se pelo espaco fisico, equipamentos e mobiliarios necessarios ao
desenvolvimento das acdes objeto desta parceria;

XIlI - Disponibilizar documentos dos profissionais que compde a equipe técnica, tais como:
diplomas dos profissionais, registro junto aos respectivos conselhos e contrato de trabalho;

Xl — Garantir o livre acesso aos agentes publicos, em especial aos designados para a
comissdo de monitoramento e avaliacdo, ao gestor da parceria, do controle interno e do
Tribunal de Contas relativamente aos processos, aos documentos e as informagdes
referentes a este Termo de Colaboracéo, bem como aos locais de execug¢éo do objeto;

XIV — Aplicar os recursos recebidos e eventuais saldos financeiros enquanto nao utilizados,
obrigatoriamente, em instituicdo financeira oficial indicada pela Administracdo Publica,
assim como as receitas decorrentes, que serdo obrigatoriamente computadas a crédito
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deste Termo de Colaboracao e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalidade,
devendo constar de demonstrativo especifico que integrar as prestacdes de contas;

XV — Restituir a Administracdo Publica os recursos recebidos quando a prestacdo de
contas for avaliada como irregular, depois de exaurida a fase recursal, se mantida a
decisédo, caso em que a OSC podera solicitar autorizacdo para que 0 ressarcimento ao
erario seja promovido por meio de acdes compensatorias de interesse publico, mediante a
apresentacdo de novo Plano de Trabalho, conforme o objeto descrito no neste Termo de
Colaboracéo e a area de atuacao da organizagdo, cuja mensuragdo econdmica seré feita a
partir do Plano de Trabalho original, desde que n&o tenha havido dolo ou fraude e nao seja
0 caso de restituicdo integral dos recursos; e

XVI- Garantir a responsabilidade exclusiva pelo gerenciamento administrativo e financeiro
dos recursos recebidos, pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos
recebidos, inclusive no que disser respeito as despesas de custeio, de investimento e de
pessoal;

42.1. Caso a OSC adquira equipamentos e materiais permanentes com recursos
provenientes da celebracdo da parceria, estes permanecerdo na sua titularidade ao término
do prazo deste Termo de colaboracdo, obrigando-se a OSC agrava-lo com clausula de
inalienabilidade, devendo realizar a transferéncia da propriedade dos mesmos a
Administracdo Publica, na hipétese de sua extingao.

5. DA APLICACAO DOS RECURSOS

5.1. O Plano de Trabalho deverad ser executado com estrita observancia das clausulas
pactuadas neste Termo de Colaboracéo, sendo vedado:

| - Pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a
parceria;

Il - Modificar o objeto, exceto no caso de ampliacdo de metas, desde que seja previamente
aprovada a adequacéao do Plano de Trabalho pela Administracdo Publica;

[l - Utilizar, ainda que em carater emergencial, recursos para finalidade diversa da
estabelecida no Plano de Trabalho;

IV - Pagar despesa realizada em data anterior a vigéncia da parceria,;

V - Efetuar pagamento em data posterior a vigéncia da parceria, salvo quando o fato
gerador da despesa tiver ocorrido durante sua vigéncia;

VI - Realizar despesas com:

a) multas, juros ou corregdo monetaria, inclusive, referente a pagamentos ou a
recolhimentos fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da administracdo Publica
na liberacdo de recursos financeiros;
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b) publicidade, salvo as previstas no Plano de Trabalho e diretamente vinculadas ao objeto
da parceria, de carater educativo, informativo ou de orientagdo social, das quais n&o
constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promocéao pessoal; e

c) pagamento de pessoal contratado pela OSC que nao atendam as exigéncias do art. 46
da Lei Federal n® 13.019/2014.

5.2. Os recursos recebidos em decorréncia da parceria deverao ser depositados em conta
corrente especifica na instituicdo financeira puablica determinada pela Administracédo
Publica.

5.3. Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto da parceria, estando
sujeitos as mesmas condicdes de prestacdo de contas exigidas para 0S recursos
transferidos.

5.4. Por ocasidao da conclusdo, denudncia, rescisdo ou extincdo da parceria, os saldos
financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicacoes
financeiras realizadas, serdao devolvidos a Administracdo Publica no prazo improrrogavel
de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauracdo de tomada de contas especial do
responsavel, providenciada pela autoridade competente da Administracéo Publica.

5.5. Toda a movimentacdo de recursos no ambito da parceria serd realizada mediante
transferéncia eletronica sujeita a identificacdo do beneficiario final e a obrigatoriedade de
depdsito em sua conta bancaria.

5.6. Os pagamentos deverdo ser realizados mediante crédito na conta bancéria de
titularidade dos fornecedores e prestadores de servigcos, excedo se demonstrada a
impossibilidade fisica de pagamento mediante transferéncia eletrbnica, caso em que se
admitira a realizacdo de pagamentos em espécie.

6. DA PRESTACAO DE CONTAS
6.1. A prestacdo de contas devera ser efetuada nos seguintes prazos:

a) parcial, até o 10° (décimo) dia util do més subsequente ao da transferéncia de cada
parcela pela Administracdo Publica, conforme cronograma de desembolso;

b) até 90 (noventa) dias do término de cada exercicio, se a duracdo da parceria exceder
um ano; e

c) final, até 90 (noventa) dias a partir do término da vigéncia da parceria.

6.2. A prestacdo de contas final dos recursos recebidos devera ser apresentada com o0s
seguintes relatorios:

| - Relatorio de Execucdo do Objeto, assinado pelo seu representante legal, contendo as
atividades desenvolvidas para o cumprimento do objeto e o0 comparativo de metas
propostas com os resultados alcangados, a partir do cronograma acordado, anexando- se
documentos de comprovacao da realizacao das acoes;
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Il - Relatério de Execucdo Financeira, assinado pelo seu representante legal, com a
descricao das despesas e receitas efetivamente realizadas;

[l - Original ou copias reprograficas dos comprovantes da despesa devidamente
autenticadas em cartério ou por servidor da administracdo, devendo ser devolvidos os
originais apos autenticacao das copias;

IV - Extrato bancario de conta especifica e/ou de aplicagéo financeira, no qual devera estar
evidenciado o ingresso e a saida dos recursos, devidamente acompanhado da Conciliacao
Bancaria, quando for o caso;

V - Demonstrativo de Execucdo de Receita e Despesa devidamente acompanhado dos
comprovantes das despesas realizadas e assinado pelo dirigente e responsavel financeiro
da OSC;

VI - Comprovante, quando houver, de devolucdo de saldo remanescente em 30 (trinta) dias
apos o término da vigéncia deste Termo de Colaboracao;

VII - Relatdrio circunstanciado das atividades desenvolvidas pela OSC no exercicio e das
metas alcancadas.

5.3. No caso de prestacdo de contas parcial, os relatorios exigidos e os documentos
referidos no item 6.2 deverao ser apresentados, exceto o relacionado no item VI.

7. DO PRAZO DE VIGENCIA

7.1. O presente Termo de Colaboracao vigorara a partir da data de sua assinatura até 31
de julho de 2025, podendo ser prorrogado mediante solicitacdo da organizacdo da
sociedade civil, devidamente formalizada e justificada, a ser apresentada a Administracao
Publica em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do termo inicialmente previsto.

7.2. A prorrogacdo de oficio da vigéncia deste Termo de Colaboracdo sera feita pela
Administracdo Publica quando ela der causa a atraso na liberacao de recursos financeiros,
limitada ao exato periodo do atraso verificado.

8. DAS ALTERACOES

8.1. Este Termo de Colaboracdo podera ser alterado, exceto quanto ao seu objeto,
mediante a celebragdo de Termos Aditivos, desde que acordados entre 0s parceiros e
firmados antes do término de sua vigéncia.

8.2. O Plano de Trabalho da parceria podera ser revisto para alteracado de valores ou de
metas, mediante termo aditivo ao Plano de Trabalho original.

9. DO ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E FISCALIZACAO

9.1. A Administracdo Publica promoverd o monitoramento e a avaliagdo do cumprimento do
objeto da parceria, podendo valer-se do apoio técnico de terceiros, delegar competéncia ou
firmar parcerias com 6rgaos ou entidades publicas.
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9.2. A Administracdo Publica acompanhard a execucdo do objeto deste Termo de
Colaboracéo através de seu gestor, que tem por obrigacdes:

| - Acompanhar e fiscalizar a execucéo da parceria,

Il - Informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que comprometam ou possam
comprometer as atividades ou metas da parceria e de indicios de irregularidades na gestao
dos recursos, bem como as providéncias adotadas ou que seréo adotadas para sanar 0s
problemas detectados;

[Il - Emitir parecer conclusivo de analise da prestacdo de contas mensal e final, com base
no relatério técnico de monitoramento e avaliagdo de que trata o art. 59 da Lei Federal n®
13.019/2014;

IV - Disponibilizar materiais e equipamentos tecnoldgicos necessarios as atividades de
monitoramento e avaliacao;

9.3. A execucao também sera acompanhada por Comissdo de Monitoramento e Avaliagao,
especialmente designada.

9.4. A Administracdo Publica emitira relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo da
parceria e o submeterda a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo designada, que o
homologara, independentemente da obrigatoriedade de apresentacdo da prestacao de

contas pela OSC.

9.5. O relatdrio técnico de monitoramento e avaliagdo da parceria, sem prejuizo de outros
elementos, contera:

| - Descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;

Il - Analise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio
social obtido em razado da execucdo do objeto até o periodo, com base nos indicadores
estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho;

Il - Valores efetivamente transferidos pela Administracédo Publica;

IV - Analise dos documentos comprobatérios das despesas apresentados pela OSC na
prestacdo de contas, quando n&o for comprovado o alcance das metas e resultados
estabelecidos neste Termo de Colaboracéao.

V - Analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no ambito
da fiscalizacao preventiva, bem como de suas conclusbes e das medidas que tomaram em
decorréncia dessas auditorias.

9.6. No exercicio de suas atribuicbes o gestor e os integrantes da Comissédo de
Monitoramento e Avaliagdo poderao realizar visita in loco, da qual sera emitido relatorio.

9.7. Sem prejuizo da fiscalizacdo pela Administracdo Publica e pelos 6rgdos de controle, a
execucdo da parceria serd acompanhada e fiscalizada pelo conselho de politica publica
correspondente.
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9.8. Comprovada a paralisagdo ou ocorréncia de fato relevante, que possa colocar em risco
a execucao do Plano de Trabalho, a Administragdo Puablica tem a prerrogativa de assumir
ou transferir a responsabilidade pela execucdo do objeto, de forma a evitar sua
descontinuidade.

10. DA RESCISAO

10.1. E facultado aos parceiros rescindir este Termo de Colaboracdo, devendo comunicar
essa intencdo no prazo minimo de 60 (sessenta) dias de antecedéncia, sendo-lhes
imputadas as responsabilidades das obrigacdes e creditados os beneficios no periodo em
gue este tenha vigido.

10.2. A Administracdo poderd rescindir unilateralmente este Termo de Colaboragdo quando
da constatacao das seguintes situagoes:

| - Utilizacdo dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho aprovado;

Il - Retardamento injustificado na realizagdo da execucdo do objeto deste Termo de
Colaboracéo;

[l - Descumprimento de clausula constante deste Termo de Colaboracéo.

11. DA RESPONSABILIZACAO E DAS SANCOES

11.1. O presente Termo de Colaboracdo devera ser executado fielmente pelos parceiros,
de acordo com as clausulas pactuadas e a legislacdo pertinente, respondendo cada um
pelas consequéncias de sua inexecucéao total ou parcial.

11.2. Pela execucéo da parceria em desacordo com o Plano de Trabalho, a Administracao
podera, garantida a prévia defesa, aplicar a OSC da sociedade civil as seguintes sancodes:

| — Adverténcia - A sancao de adverténcia tem carater preventivo e sera aplicada quando
verificadas impropriedades praticadas pela Organizacdo da Sociedade Civil (pequenos
transtornos ao desenvolvimento dos projetos que ndo acarretem prejuizos a
Administrag&o), e que nao justifiquem aplicacdo de pena mais grave;

Il - Suspensdo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e OSCs da esfera de governo da Administracao
Pudblica sancionadora, pelo prazo de até 02 (dois) anos. Esta sanc¢do sera aplicada nos
casos em que forem verificadas reiteradas adverténcias ou irregularidades na celebragéo,
execugcao ou prestacdo de contas da parceria, com desvio das finalidades a que se
propunha a Lei Federal n°® 13.019/2014, e nao se justifique a imposicao de penalidade mais
grave.

[l - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com ¢6rgdos e OSCs de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢cdo ou até que seja promovida a reabilitacao
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a

Rua XV de novembro, n°. 15 — Centro — CEP: 95840 - 000 Telefone: (51) 3654 6308



Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE TRIUNFO

OSC ressarcir a Administragéo Publica pelos prejuizos resultantes e depois de decorrido o
prazo da sancéo aplicada com base no inciso Il e mais:

a) Ma-fé, acbes maliciosas e premeditadas em prejuizo da Administracao;

b) Cometer atos ilicitos que acarretem prejuizo a entidade, ensejando a rescisdo do
contrato (termo de parceria);

c) Apresentar a Administracdo qualquer documento falso ou falsificado, no todo ou em
parte, para participar do certame;

d) Reincidéncia de faltas ou aplicacdo sucessiva de outras penalidades que acarretaram
prejuizo a Administracao.
12. DO FORO E DA SOLUC}AO ADMINISTRATIVA DE CONFLITOS

12.1. O foro da Comarca de Triunfo/RS é o eleito pelos parceiros para dirimir quaisquer
duvidas oriundas do presente Termo de Colaboracéo.

12.2. Antes de promover a acao judicial competente, as partes, obrigatoriamente, fardo
tratativas para prévia tentativa de solucdo administrativa. As referidas tratativas serao
realizadas em reunido, com a participacdo da Procuradoria/Assessoria Juridica do
Municipio, da qual sera lavrada Ata, ou por meio de documentos expressos, sobre 0s quais
se manifestara a Procuradoria/Assessoria do Municipio.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. O Plano de Trabalho, em anexo, faz parte integrante e indissociavel deste Termo de
Colaboracéo.

E, por estarem acordes, firmam os parceiros o presente Termo Fomento, em 02 (duas) vias
de igual teor e forma, para todos os efeitos legais.

Municipio de Triunfo, 01 de julho de 2024.
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ANEXO X

MINUTA DE PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS DA PROPONENTE

1.1. DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

Razao Social: Instituto Alicerce

CNPJ:
34.521.488/00
01-14

Endereco: Rua Paulo Garcia Aquiline, 655

Cidade/UF: Sao Paulo/SP

Bairro: Brasilandia

CEP:
02.844-120

Telefone: (21) 99946-9763 - Luciano
Marques
(11) 9 9003-5752 - Frederico Melo

Celular: (21) 99946-9763 - Luciano Marques
(11) 9 9003-5752 - Frederico Melo

E-mail: regulatorio@institutoalicerceedu.com.br Site:

Registro(s) e Inscrigao(des):

N° CMAS: N° CMDCA: 2355/20 N° COMUI:
Representante Legal: Andréa Akemi Matsui Goulardins CPF: 340.648.418-24
RG:44.311.865-6-SSP/SP Orgao Expedidor: Telefone:

SSP-SP (21) 9 7361-4166
Endereco: Av Divino Salvador, 12 E-mail:

regulatorio@institutoalic
erceedu.com.br

Cidade/UF: Sao Paulo Bairro: Planalto Paulista CEP:
Periodo de mandato diretoria: 3 anos Inicio: 02/12/2021 Fim:
02/12/2024
1.2. DADOS BANCARIOS
Numero da Conta Corrente: 18108-0 Agéncia: Banco: Banco
1614-4 do Brasil
Numero Conta Poupanga: Agéncia: Banco:

1.3 APRESENTAGAO E HISTORICO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE

CIVIL (OPCIONAL)

O Instituto Alicerce € uma organizacao da sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 10 de
abril de 2019, com a missao de transformar a vida de criancas, adolescentes, jovens e adultos,
em situacdo de vulnerabilidade social, através da educacdo e do apoio sdcio emocional para a
realizacdo de um projeto de vida de seus beneficiados.




éﬁ. Alicerce

MISSAO
O Instituto Alicerce esta comprometido em fornecer educacao de qualidade e oportunidades de
desenvolvimento pessoal que capacitam individuos a alcancarem seus sonhos e a construirem

um futuro melhor. Nossa miss3o é inspirar, educar e transformar vidas.

VISAO
Visualizamos um mundo onde cada individuo, independentemente de suas circunstancias,
possa trilhar o caminho do sucesso por meio do aprendizado. O Instituto Alicerce se empenha
em ser um guia para essa jornada, capacitando pessoas de todas as idades a alcancarem seu

pleno potencial.

VALORES

Aprendizagem para Todos: Acreditamos que todos podem aprender, independentemente de
suas origens ou habilidades, e estamos comprometidos em proporcionar oportunidades
educacionais inclusivas.

Motivacao e Inspiracdo: Reconhecemos que a motivacdo e a inspiracao desempenham um
papel fundamental na aprendizagem, especialmente para os jovens. Portanto, promovemos um
ambiente que estimula a paixao pelo aprendizado.

Respeito e Empatia: Valorizamos o respeito, a empatia e o acolhimento a diversidade como
principios fundamentais em nossa abordagem educacional, criando um ambiente inclusivo para
todos.

Personalizacao do Ensino: Acreditamos na personalizacdo do ensino para atender as
necessidades individuais, permitindo que cada aluno atinja seu maximo potencial.

Desenvolvimento Socioemocional: Reconhecemos a importancia das habilidades
socioemocionais no desenvolvimento completo de cada pessoa, e as integramos em nossa
abordagem educacional.

Construcao do Conhecimento Coletivo: Promovemos a colaboracdo e a construcdo do
conhecimento coletivo, incentivando a troca de ideias e experiéncias entre os alunos.

Protagonismo Individual: Incentivamos o protagonismo do individuo, capacitando os alunos a
serem lideres em sua propria jornada educacional e a tomarem iniciativas em sua
aprendizagem.
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PARCEIROS NA TRANSFORMACAO

Municipio / Estado

Belo Horizonte/MG 10.000
Maceié/AL 7.300
Estado de Goids 3.380
Marica/R) 2.000
Francisco Beltrao/PR 880
Esteio/RS 800
Aguai/SP 400
Andradas/MG 220
Estado do Rio Grande do Sul 200
Dois Vizinhos/PR 200
Jundiai/SP 100

Nossas parcerias impactaram mais de 30.000 criancas e adolescentes em todo o Brasil.
Contamos com uma rede diversificada de mais de 60 parceiros, incluindo Nubank, VRB, Rede

Cruzada, Parceiros da Educacao e Fundacao Tide Setubal.

Estabelecemos colaboracées significativas com o setor publico, incluindo a Secretaria Municipal
de Educacdo de Marica (RJ), a Secretaria Estadual da Educacdo do Rio Grande do Sul, a
Secretaria de Educacdo de Aguai (SP) com renovacdo contratual para 2024, a Secretaria de
Educacao de Esteio (RS), a Secretaria de Educacdo de Belo Horizonte (MG), atingindo 10 mil
criancas e adolescentes no municipio. Recentemente, ampliamos nossas iniciativas com
parcerias no municipio de Maceid (AL), beneficiando 7.300 alunos da rede municipal, no
municipio de Francisco Beltrdao (PR), Jundiai (SP), Dois Vizinhos (PR) e no Estado de Goias.
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O objetivo das parcerias com o poder publico é recompor as aprendizagens, em razdo da
defasagem do ensino, agravada pelo impacto causado pela COVID-19 e suas restricoes,

buscando acelerar o aprendizado das criancas, adolescentes, jovens e adultos brasileiros.
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A metodologia do Instituto Alicerce é inovadora e disruptiva, onde o ensino percorre as trilhas
educacionais, sendo elas: leitura, escrita e matematica; com o objetivo de desenvolver as
principais competéncias alinhadas com a BNCC, essenciais para obtencado da base educacional
minima do ensino regular. Incluimos também as trilhas Habilidades para a Vida (competéncias
socioemocionais) e os Temas Transversais Contemporaneos da BNCC e Projeto de Vida,
pessoal, profissional e financeiro, abordando tematicas de autoconhecimento, consciéncia

social, educacao financeira, educacao digital e atualidades, de forma transversal ao ensino
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curricular, fundamentais para a progressao nos estudos e futura insercao no mundo produtivo e

geracao de renda.

O monitoramento de mais de 20 mil alunos ao longo dos anos de 2021 e 2022, nos permitiu
identificar alguns pontos que merecem destaque sobre os impactos do projeto:

° Existe uma defasagem crdnica de aprendizagem nos alunos da educacdo bdsica, onde
identificamos que nos anos iniciais do ensino fundamental, a defasagem média é de dois anos

escolares;

e Nos anos finais a defasagem média é de trés anos escolares, e no Ensino Médio essa defasagem
média é de quatro anos escolares;

e Uma interpretacdo inicial ja nos permite dizer que as defasagens vao se acumulando;

e Apenas 20% dos alunos com mais de 14 anos dominavam contetdo a partir do 5° ano do ensino

fundamental.

1.1.1 - QUADRO DE DEFASAGENS DOS ALUNOS DA EDUCAGAO BASICA

O quadro a seguir indica a média de lacunas de conteudos dos alunos que chegam no Instituto
Alicerce, em relacdo aos anos escolares na educacao basica.

Defasagem Crdnica de Aprendizagem em Anos Escolares

Anos Iniciais Ensino Fundamental

Anos Finais Ensino Fundamental

Ensino Médio
0 1 2 3 4

No Ensino Fundamental, Anos Iniciais a média de defasagem é de 2 anos escolares; nos Anos
Finais a média de defasagem de contetdos é de 3 anos escolares e no Ensino Médio, lacunas de

conteudos chegam, em média, a 4 anos escolares.
OS IMPACTOS DA METODOLOGIA DO INSTITUTO ALICERCE NA EDUCACAO

A avaliacdo diagndstica, o ensino personalizado, a qualificacdo permanente dos educadores e o

monitoramento dos alunos tém permitido a recuperacdo progressiva dessas defasagens.
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Em média, os alunos do Instituto Alicerce aprendem o equivalente ao conteudo de dois
bimestres escolares a cada 8 semanas de aulas. Isso, na média, representa praticamente o

dobro do que eles deveriam ter aprendido na escola regular no mesmo periodo.

¢ @

Evolucdo equivalente ao contetido de escolares a cada
de aulas.

Essa evolucdo mais rapida € resultado do processo de personalizacdo do ensino, ou seja, de
ensinarmos a partir do ponto em que o aluno parou de aprender, e nao do ponto indicado pelo
curriculo previsto para o ano em que ele esta efetivamente cursando. E importante lembrar que
além das trilhas de conhecimento, os alunos também desenvolvem competéncias de
Habilidades para a vida (competéncias socioemocionais) e o Projeto de Vida, com qualificacdo
profissional de estudantes em idade prépria para a conquista do primeiro emprego de forma

protegida ou recolocacdo no mercado em caso de alunos adultos.

Além de recuperar as lacunas de aprendizagem dos alunos, o nosso projeto visa minimizar os
impactos ligados a pandemia de Covid-19, potencializar os indices de qualidade de ensino,
engajando os estudantes no processo de aprendizagem, qualificando-os para a progressao

escolar e insercao no mundo produtivo, dentro do nivel adequado ou superior.

PREMIACOES

MELHORES ONGS: Em 2022, o Instituto Alicerce foi honrado com o titulo de "Melhores ONGs".
Esse reconhecimento foi concedido através de uma iniciativa conjunta do Instituto Doar, O
Mundo Que Queremos e com o apoio da Ambev. O principal objetivo dessa premiacdo é
identificar e celebrar anualmente as ONGs brasileiras que se destacam pela exceléncia em sua
gestdo, governanca, sustentabilidade financeira e transparéncia. O prémio "Melhores ONGs"
tém um papel importante na promocdo do setor de organizacoes sem fins lucrativos,
destacando aquelas que demonstram um alto nivel de profissionalismo e eficacia em suas
atividades e operacbes. Através desse reconhecimento, busca-se n3o apenas premiar as
instituicoes que se destacam positivamente, mas também inspirar outras ONGs a buscarem

melhores praticas e padrbes de qualidade em sua atuacao.

O Instituto Alicerce conquistou esse titulo gracas ao seu compromisso com acdes sociais eficazes
e impactantes, além da transparéncia na prestacdo de contas e na divulgacdo de suas
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atividades. Sua gestdo exemplar e abordagem sustentavel para obter recursos financeiros
possibilitaram a implementacao bem-sucedida de projetos que beneficiam a comunidade e

promovem mudancas positivas em diferentes areas.

2022

SELO DIREITOS HUMANOS E DIVERSIDADE: Em 2023, o Instituto Alicerce conquistou o Selo
de Direitos Humanos e Diversidade - 6° edicdo que premia as entidades atuantes nas tematicas
e publicos atendidos pela Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de S3o Paulo,
acrescentando mais duas categorias consideradas importantes para uma rede representativa:
Pessoas com Deficiéncia (através de parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia) e Pessoas Privadas de Liberdade e Egressas. O objetivo do Selo de Direitos
Humanos e Diversidade ¢é inspirar as organizacdes a aprofundarem suas iniciativas e expandi-las

para outras categorias e o Instituto Alicerce € uma das organizacdes da sociedade civil

SELO PAULISTA DA
DIVERSIDADE

inspiradoras.

CHILDFUND BRASIL 2023/24: Com alegria que o Instituto Alicerce recebeu apoio do ChildFund
Brasill O ChildFund é uma organizacao internacional que trabalha para melhorar a vida de
criancas em situacao de vulnerabilidade ao redor do mundo. O apoio deles pode ter um impacto
significativo no trabalho e nos projetos desenvolvidos pelo instituto, ajudando a promover
educacao, saude, nutricdo e protecdo para as criancas e suas familias. Essa parceria certamente
contribuird para fazer a diferenca na vida das comunidades atendidas pelo instituto Alicerce.
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ChxldFund.

Brasil

NOSSAS REDES SOCIAIS

Site https://institutoalicerceedu.org.br/pt-br/

Facebook https://www.facebook.com/institutoalicerceedu/

Instagram https:/www.instagram.com/institutoalicerceedu/

Twitter https://twitter.com/i_alicerce

LinkedIn https://www.linkedin.com/company/institutoalicerceedu/mycompany/
YouTube_https://www.youtube.com/channel/UC8BRS311JfsO1jXNxDEZuHVA

2. EXPERIENCIA, DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL E IMPACTO SOCIAL
ESPERADO

2.1. Experiéncias da Organizagao da Sociedade Civil que a torna apta a realizar o

objeto do Plano de Trabalho.

O Instituto Alicerce pretende viabilizar, junto a Prefeitura Municipal de Triunfo/RS e a Secretaria
Municipal de Educacdo o atendimento educacional de reforco no contraturno escolar ao
educando, desenvolvendo projeto para a recuperacdo e o fortalecimento das competéncias de
leitura, escrita e matematica, alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, por
meio da personalizacdo do ensino (metodologia de diferenciacdo de instrucdo), competéncias
socioemocionais, Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de Vida, visando impulsionar a
transformacao social de estudantes da rede municipal. Em um projeto de impacto direto no
processo ensino-aprendizagem, disponibilizando até 120 (cento e vinte) vagas para os alunos
nas escolas da Rede Municipal de Triunfo/RS, distribuidas em 6 turmas de até 20 vagas, cada
turma, apoiando a missao da Secretaria Municipal de Educacao assegurar a oferta do ensino
publico gratuito e de qualidade, proporcionando o sucesso escolar de todos e a participacdo
consciente do aluno no processo de construcao da sua cidadania.

Nossas parcerias impactaram mais de 30.000 criancas e adolescentes em todo o Brasil.
Contamos com uma rede diversificada de mais de 60 parceiros, incluindo Nubank, VRB, Rede
Cruzada, Parceiros da Educacao e Fundacao Tide Setubal.
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Estabelecemos colaboracdes significativas com o setor publico, incluindo a Secretaria Municipal
de Educacdo de Marica (RJ), a Secretaria Estadual da Educacdo do Rio Grande do Sul, a
Secretaria de Educacdo de Aguai (SP) com renovacdo contratual para 2024, a Secretaria de
Educacao de Esteio (RS), a Secretaria de Educacdo de Belo Horizonte (MG), atingindo 10 mil
criancas e adolescentes no municipio. Recentemente, ampliamos nossas iniciativas com
parcerias no municipio de Maceid (AL), beneficiando 7.300 alunos da rede municipal, no
municipio de Francisco Beltrdo (PR), Jundiai (SP), Dois Vizinhos (PR) e Porto Alegre(RS) e no
Estado de Goias.

O objetivo das parcerias com o poder publico € o atendimento educacional no contraturno
escolar, Educacdo de Tempo Integral, visando recompor as aprendizagens, em razao da
defasagem do ensino, agravada pelo impacto causado pela COVID-19 e suas restricoes,
buscando acelerar o aprendizado das criancas, adolescentes, jovens e adultos brasileiros.

A
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A metodologia do Instituto Alicerce é inovadora e disruptiva, onde o ensino percorre as trilhas
educacionais, sendo elas: leitura, escrita e matematica; com o objetivo de desenvolver as
principais competéncias alinhadas com a BNCC, essenciais para obtencdo da base educacional
minima do ensino regular. Incluimos também as trilhas Habilidades para a Vida (competéncias
socioemocionais) e os Temas Transversais Contemporaneos da BNCC e Projeto de Vida,
pessoal, profissional e financeiro, abordando tematicas de autoconhecimento, consciéncia
social, educacao financeira, educacao digital e atualidades, de forma transversal ao ensino
curricular, fundamentais para a progressao nos estudos e protagonismo educacional.

APRESENTACAO DE ESTUDO DE CASO DE MUNICIPIOS QUE INVESTIRAM NA
METODOLOGIA DE ENSINO DO INSTITUTO ALICERCE
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O Instituto Alicerce tem uma metodologia onde o ensino personalizado é um dos pontos
centrais e para que se personalize o ensino, € preciso adotar, além das praticas pedagdgicas
inovadoras, um processo avaliativo pautado em ciéncia de dados para a gestdo do ensino. Nesse
sentido, a definicdo de ciéncia de dados e inteligéncia Artificial como um processo de
informacoes precisas e significativas, numa linha de atuacdo multidisciplinar combinando a
estatistica, os indicadores quantitativos, mas também fazendo analises qualitativas do aluno. O
Instituto Alicerce desenvolveu uma ferramenta tecnoldgica, que foi sendo aperfeicoada e
atualizada conforme a BNCC - Base Nacional Comum Curricular que capta os dados das
avaliacbes realizadas pelos alunos do programa e traduz em niveis de conhecimento,
conseguindo identificar quais lacunas escolares os alunos apresentam frente as competéncias
da BNCC para o Ensino Fundamental | e Il. E a cada nova aplicacao, os dados indicam os
avancos dos alunos em niveis e blocos de conteldos, o que permite a equipe pedagdgica e aos
docentes (lideres educacionais) realizarem os planos de aulas com foco nas necessidades de
aprendizagem dos alunos, com metodologia de personalizacdo do ensino.

Vale lembrar que a abordagem pedagdgica em sala de aula conta com atividades
contextualizadas e como foi explicado na secdo sobre a metodologia de ensino, ha um processo
de construcdo de conhecimento, onde o aluno é protagonista e esta no centro do processo de
ensino e de aprendizagem, com ampliacdo do repertdrio cultural e social e ainda, valoriza-se a
experiéncia do aluno e o vinculo com o docente.

Porém, para que se possa avancar na apresentacao deste estudo de caso, o debate nesta secdo
€ a demonstracdo da ciéncia de dados na educacdo e torna-se necessario fazer o recorte
focalizando os dados de desempenho dos alunos, ainda que se reconheca todo o processo de
método e de filosofia da construcdo do conhecimento em cooperacao.

O Instituto Alicerce estabeleceu parceria publico privada, com diversos municipios brasileiros,
dois quais foram selecionados dois para esta apresentacao: O municipio de Aguai - SP, com com
o Programa Educacional de Tempo Integral Municipal (PETIM) de atendimento educacional no
contraturno escolar para 400 alunos matriculados na rede de ensino municipal do Ensino
Fundamental | e Ensino Fundamental Il. E o municipio de Esteio-RS, com o projeto PIA - Plano
de Incentivo a Aprendizagem, para estudantes do 3° ao 9° ano do Ensino Fundamental, com
aulas no contraturno em 14 unidades escolares para atendimento de 800 estudantes
matriculados na rede publica municipal.

Na demonstracdo deste estudo de caso serao considerados os seguintes indicadores do
processo avaliativo do MAPA na extracdo dos dados e indicadores:

a) Média da defasagem idade x ano escolar: calculado através da diferenca entre o ano
escolar matriculado no ano anterior e o ano escolar alcancado através do desempenho no
MAPA diagndstico de cada trilha de conhecimento. Por exemplo: um estudante do 6% ano do
Ensino Fundamental que apds ter respondido as questdes do MAPA, demonstrou
conhecimentos alcancando o 2° ano do Ensino Fundamental:

ano escolar anterior = 5° ano (subtracao) ano escolar alcancado no MAPA = 2° ano

10
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Resultado da defasagem igual a 3 anos (5 - 2= 3)

b) Percentual médio de defasagem: o percentual de estudantes com defasagem escolar em
relacdo a série matriculada.

ESTUDO DOS DADOS 1: MUNICIPIO DE AGUAI-SP

No municipio de Aguai-SP a primeira aplicacdo do MAPA, encerrou em 27/02/2023, para 212
alunos participantes do projeto, nas trilhas de matematica, leitura e escrita alinhadas com a
BNCC - Base Nacional Comum Curricular. O segundo ciclo avaliativo encerrou em 12/05/2023
para 233 alunos. A aplicacdo da segunda avaliacdo do MAPA foi realizada na 11° semana de
aula, seguindo o calendario nacional de aplicacdo do MAPA do Instituto Alicerce, com os
resultados apresentados no quadro a seguir:

Painel de Defasagem Escolar apresentado no Municipio de Aguai-SP

i
MATEMATICA 1,6: L. }JEEM MATEMATICA 820/0 680{9
A 17 L2 A e Leh
ESCRITA 1,3 1,1 ESCRITA 83% 71%

1* APLICACED T APLICACAD 1' APLICACED ' APLICACAD

Fonte: Relatdrio de Governanca Instituto Alicerce para o municipio de Aguai-SP (13/06/2023).

No quadro acima nota-se que havia uma defasagem escolar média de 1,5 ano escolar nas
trilhas de Matematica, Leitura e Escrita e na segunda aplicacdo a defasagem média diminuiu
para 1,1 ano escolar, ou seja um avanco de 4 meses de blocos de conteddo em 2 meses de
aulas aproximadamente. Aparece nos dados uma queda significativa nas defasagens dos
alunos. Ou seja, ocorre a recuperacao de blocos de conteidos de 4 meses em Matematica, 5
meses em leitura e 2 meses em escrita, diminuindo as defasagens médias dos alunos, em 14
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pontos percentuais em Matematica, 18 pontos em Leitura e 12 pontos percentuais em escrita
em relacdo a primeira aplicacdo do MAPA.

ESTUDO DOS DADOS 2: MUNICIPIO DE ESTEIO-RS

No municipio de Esteio-RS a primeira aplicacdo do MAPA, encerrou em 03/03/2023, para 368
alunos participantes do projeto, nas trilhas de matematica, leitura e escrita e trilhas de inglés
alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular. O segundo ciclo avaliativo encerrou
em 12/05/2023 com 100% dos alunos da primeira avaliacdo, com os resultados apresentados
no quadro a seguir:

Painel de Defasagem Escolar apresentado no Municipio de Esteio-RS

w
L
LEITURA 2,8 2.2 LEITURA 97% 92%
1* APLICACED ' APLICACAD 1 APLICACAD 2 APLICACAD
MATEMATICA 29 23 MATEMATICA 96% 89%
1* APLICACAD 3 APLICACAD 1 APLICACAD 2" aPLICACED
ESCRITA 2,3 2 ESCRITA 930/0 850/0

1" APLICACAD 2* APLICACAD 1 APLICACAD 2 aPUCACRD

Fonte: Relatdrio de Governanca Instituto Alicerce para o municipio de Esteio-RS (09/06/2023)

No painel de defasagem acima é apresentado uma defasagem escolar média dos alunos de 2,6
anos escolares em relacdo as trilhas de Matematica, Leitura e Escrita. Na segunda aplicacdo a
defasagem média diminuiu em 5 pontos ficando com 2,1 anos escolares. Observa-se na
segunda aplicacdo uma queda significativa de 8 pontos percentuais nas defasagens médias dos
alunos nas Trilhas de Escrita, seguido de 7 pontos percentuais em Matematica e ainda, queda
de 5 pontos em Leitura nas defasagens médias dos alunos. Para estes alunos a recuperacdo de
blocos de conteudos no ciclo de 1 sprint pedagdgica (2 meses) é de 6 meses em Matematica e
Leitura e de 3 meses em escrita, em relacdo a primeira aplicacdo do MAPA. Nas trilhas de Inglés
o MAPA foi aplicado para 151 alunos que apresentaram uma média de defasagem de 2 anos
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escolares. Na segunda aplicacao do MAPA identifica que houve um avanco 0,79 em blocos de
aprendizagem nas trilhas de inglés, que representa um semestre de avanco na mesma sprint
pedagdgica.

Os resultados dos projetos em pouco tempo demonstram o potencial da metodologia do
Instituto Alicerce na recuperacdo de defasagens escolares apresentadas pelos estudantes.
Considerando que na aplicacdo e na extracdo dos dados o MAPA ¢ utilizado como indicador a
série escolar anterior do ano em que o aluno esta matriculado, a defasagem média poderia ser
até maior em relacdo aos dados apresentados nas primeiras aplicacées do MAPA.

Ressalta-se que os dados do MAPA do Instituto Alicerce, na primeira aplicacao, nao sao
enddgenos, pois se comparados com os resultados oficiais e externos, como o SAEB de 2021,
se observa que o desempenho dos alunos nestes municipios também apresentam significativas
defasagens escolares frente a BNCC.

Segundo dados do Portal QEdu, Aguai no estado de S3o Paulo, tem 4.837 estudantes
matriculados na rede municipal de ensino. Os resultados de aprendizagem do SAEB(2021)
demonstram que dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental, somente 9% tiveram
Aprendizado Avancado em Matematica e 13% em Lingua Portuguesa. Observando o nivel de
proficiéncia minima destes alunos, o percentual médio é de apenas 35%. Os alunos do 9° ano
do Ensino Fundamental tiveram uma perda de 7 pontos percentuais em Matematica no ano de
2021 em relacao a 2019, apresentando apenas 1% com Aprendizagem Avancada em
Matematica e 7% em Lingua Portuguesa.

Em se tratando de resultados de aprendizagem, o Municipio de Esteio-RS estava apresentando
crescimento do nivel de aprendizagem em todas as etapas de ensino na comparacdo da
amostragem entre os anos de 2007 a 2019. No entanto, apesar dos avancos demonstrados, o
cenario ainda é de busca de melhoria dos indices de desenvolvimento escolar, pois ndo vem
atingindo a meta do IDEB esperada para o municipio e com a pandemia, os resultados do SAEB
de 2021 mostram que houve uma queda de 9 pontos percentuais em Lingua Portuguesa e de
10 pontos em Matemadtica no 5° ano do Ensino Fundamental, com um retrocesso que
comprometeu a manutencao dos indicadores conquistados em 2019, tendo gerado uma
defasagem escolar maior do que antes, atingindo diretamente as populacdes socialmente
vulneraveis.

Descricao da realidade onde a Organizacao da Sociedade Civil esta inserida,

demonstrando o nexo entre a realidade e as atividades previstas no Plano de Trabalho
para obtencéo do impacto social esperado.

O sistema educacional brasileiro permanece sendo um dos piores da América Latina, ocupando
0 66° lugar no PISA de 2018, de um total de mais de 80 paises. Apds a pandemia, pelo novo

coronavirus, a educacdo foi profundamente atingida, principalmente na populacdo de
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vulnerabilidade e risco social.

Dados recentes do SAEB/2021 apontam para a necessidade urgente de incentivar e apoiar
projetos que visem a recuperacao das lacunas de aprendizagem de criancas e adolescentes
brasileiras. No ano de 2021, o Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica - SAEB identificou que
74% dos alunos do Ensino Fundamental | (anos iniciais), apresentaram queda no desempenho
médio da aprendizagem. E ainda, 85% dos estudantes do Ensino Fundamental Il (anos finais),
apresentaram queda no desempenho médio da aprendizagem, revelando o impacto
extremamente negativo da pandemia na aprendizagem dos alunos. Diante disso, vemos um
cenario de incerteza sobre a educacido e o desempenho académico de milhares de alunos pelo

Brasil.

A rede publica de educacdo do municipio de Triunfo/RS tem atualmente 22 escolas, com
aproximadamente 4.786 estudantes. Na rede publica do municipio encontramos,
aproximadamente, 1.403 matriculados no Ensino Fundamental | (anos iniciais), 1.022
matriculados no Ensino Fundamental Il (anos finais). De acordo com o portal QEdu, que divulga
os resultados do SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica, em 2021, 11% dos alunos,
do 5° ano, apresentaram aprendizagem avancada em Matematica e 19% em Portugués. Nos
anos finais, 9° ano do Ensino Fundamental, esse indice tem uma queda, com 3% de

aprendizagem avangada em Matematica e apenas 8% em Lingua Portuguesa.

Observando a evolucdo da Aprendizagem dos alunos de Triunfo/RS dos anos 2017 a 2021,
existe uma queda no desempenho de 8 pontos percentuais de aprendizado adequado em
Matematica e 11 pontos em Lingua Portuguesa no 5° ano do Ensino Fundamental. Entre os
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental, o desempenho entre 2017 e 2021 apresentou uma
gueda ainda maior de 17 pontos percentuais em Matematica e 13 pontos em Lingua Portuguesa

em aprendizado adequado.

O Instituto Alicerce estda motivado em viabilizar, conjuntamente, uma solucdo inovadora e
disruptiva, tendo como principio a conviccdo de que cada aluno aprende de maneira diferente. A
personalizacdo do ensino, aliada a métricas claras e ao acompanhamento do desempenho
qualitativo, é a base de uma solucdo para efetiva recuperacdo das defasagens acumuladas
pelos alunos ao longo de suas vidas escolares e em decorréncia dos impactos causados pela
pandemia.

Além de recuperar as lacunas de aprendizagem dos alunos, o nosso projeto visa minimizar os
impactos ligados a pandemia de Covid-19, potencializar os indices de qualidade de ensino,
engajando os estudantes no processo de aprendizagem, qualificando-os para a progressao
escolar dentro do nivel adequado ou superior, alinhando-se com as diretrizes estabelecidas pela
Meta 6 do Plano Municipal de Educacao, que preconiza a implementacao da Educacao em
Tempo Integral em pelo menos 50% das escolas publicas.

14




\ éﬁ A:l.i'c'e rce

Vale ressaltar que o Programa do Instituto Alicerce contempla os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a Agenda 2030, Nacées Unidas:

4 EDUCAGAO DE TRABALHO DECENTEE REDUGAO DAS
QUALIDADE Egg:gmm 10 DESIGUALDADES

V' N
fl/" (=)

v

ODS 04: Educacao de qualidade (assegurar a educacao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos);

ODS 08: Trabalho decente e crescimento econdmico (promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas e
todos);

ODS 10: Reducao das desigualdades (reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles).

2.3. Impacto Social esperado com a execugao do servigo/programa/projeto.

O Instituto Alicerce tem como missdo impactar as familias mais vulneraveis do Brasil, de
transformar, em escala, a vida de pessoas e traz para o Brasil os conceitos
mais inovadores e eficientes em educacdo do mundo, focados em eliminar as lacunas
acumuladas na educacdo basica, resgatando a paixdao por aprender. O Programa de

aprendizagem transformadora do Instituto Alicerce tem como impactos diretos e indiretos para:
AS ESCOLAS

e Nivelamento dos criancas e adolescentes, melhoria na qualidade dos indices de
aprendizagem;

e Criancas e Adolescentes mais motivados e confiantes (efeito multiplicador positivo)
AS FAMILIAS

e Liberdade e seguranca para emprego em tempo integral, possibilidade de elevacao
profissional;

e Independéncia financeira de pais sem redes de apoio na criacdo.

OS ESTUDANTES
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e Melhoria do aprendizado frente as consequéncias da Pandemia do Covid-19;

e Impacto dos exemplos de inspiracado e influéncia positiva dos lideres educadores.
UNIVERSITARIOS (lideres educadores do projeto)

e Fonte de renda para se manter na universidade;

e Oportunidade de trabalho com propdsito.
PRODUTIVIDADE/EMPRESAS

e Melhora da qualificacdo para pessoas em médio prazo.

3. DESCRIGAO DA ATIVIDADE/PROJETO (servigo, programa ou projeto)

3.1. Objeto da parceria

O Instituto Alicerce pretende viabilizar, junto a Prefeitura Municipal de Triunfo/RS e a Secretaria
Municipal de Educacdo o atendimento educacional de reforco no contraturno escolar ao
educando, desenvolvendo projeto para a recuperacdo e o fortalecimento das competéncias de
leitura, escrita e matematica, alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, por
meio da personalizacdo do ensino (metodologia de diferenciacdo de instrucdo), competéncias
socioemocionais, Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de Vida, visando impulsionar a
transformacao social de estudantes da rede municipal. Em um projeto de impacto direto no
processo ensino-aprendizagem, disponibilizando até 120 (cento e vinte) vagas para os alunos
nas escolas da Rede Municipal de Triunfo/RS, distribuidas em 6 turmas de até 20 vagas, cada
turma, apoiando a missao da Secretaria Municipal de Educacao assegurar a oferta do ensino
publico gratuito e de qualidade, proporcionando o sucesso escolar de todos e a participagao
consciente do aluno no processo de construcao da sua cidadania

CONTRAPARTIDA: Conforme Edital de Chamamento Publico n° 28/2024 o Instituto Alicerce pretende
ofertar contrapartida, em servicos relacionados a realizacdo de palestras/formacoes/treinamentos/reunices
que possibilitem a integracdo do trabalho curricular com o trabalho do contraturno, descrita nesta
proposta, no item 7.4.

3.2. ATIVIDADE OU PROJETO A SER DESENVOLVIDO

Atendimento educacional de reforco no contraturno escolar ao educando, desenvolvendo
projeto para a recuperacao e o fortalecimento das competéncias de leitura, escrita e
matematica, alinhadas com a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, por meio da
personalizacdo do ensino (metodologia de diferenciacdo de instrucdo), competéncias

socioemocionais, Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de Vida, visando impulsionar a
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transformacao social de estudantes da rede municipal. Em um projeto de impacto direto no
processo ensino-aprendizagem, disponibilizando até 120 (cento e vinte) vagas para os alunos
nas escolas da Rede Municipal de Triunfo/RS, distribuidas em 6 turmas de até 20 vagas, cada

turma.

3.3. Justificativa

O cenadrio educacional brasileiro enfrenta desafios significativos, como evidenciado pelos
resultados do PISA de 2018 e dados recentes do SAEB/2021. A pandemia de COVID-19
exacerbou essas dificuldades, especialmente para os alunos em situacdo de vulnerabilidade
social, ampliando as lacunas de aprendizagem e gerando incertezas sobre o futuro da educacao

no pais.

No municipio de Triunfo/RS, os numeros do SAEB revelam uma realidade preocupante, com uma
queda no desempenho dos alunos ao longo dos anos. Essa tendéncia de declinio no aprendizado

adequado em disciplinas fundamentais como Matematica e Lingua Portuguesa € alarmante e

exige uma intervencao urgente.

Na rede publica de educagdo de Triunfo/RS, composta por 22 escolas e cerca de 4.786
estudantes, observa-se uma preocupante tendéncia de queda no desempenho académico ao
longo dos anos. Segundo dados do SAEB divulgados pelo portal QEdu, em 2021, apenas 11%
dos alunos do 5° ano apresentaram aprendizagem avancada em Matematica e 19% em
Portugués, enquanto no 9° ano esses numeros cairam para 3% em Matemdtica e 8% em
Portugués. Analisando a evolucdo da aprendizagem de 2017 a 2021, constata-se uma reducao
de 8 pontos percentuais no aprendizado adequado em Matematica e 11 pontos em Portugués no
5° ano, e uma queda ainda maior de 17 pontos em Matematica e 13 pontos em Portugués no 9°

ano.

Nesse contexto, o Instituto Alicerce reconhece a necessidade premente de uma abordagem
inovadora e personalizada para a recuperacao das defasagens educacionais. Acreditamos
firmemente que cada aluno possui seu préprio ritmo e estilo de aprendizagem, e € por isso que
nosso projeto se baseia na personalizacdo do ensino e no acompanhamento meticuloso do
progresso individual de cada estudante.

Além de abordar as lacunas de aprendizagem, nosso projeto tem como objetivo melhorar a
aprendizagem dos alunos diminuindo os impactos negativos da pandemia, fortalecendo os indices
de qualidade do ensino e incentivando o engajamento dos alunos no processo de aprendizagem.
Ao alinhar nossas acoes com as diretrizes do Plano Municipal de Educacao, buscamos contribuir
para a implementacdao da Educacdao em Tempo Integral e proporcionar oportunidades mais
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equitativas para todos os estudantes.

E importante destacar que o programa do Instituto Alicerce esta alinhado com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Agenda 2030 das Nacées Unidas. Ao promover
uma educacdo de qualidade, reduzir as desigualdades e contribuir para o crescimento econdmico

sustentdavel, estamos trabalhando para construir um futuro mais inclusivo e prdspero para todos.

Assim, nosso projeto ndo apenas visa melhorar o desempenho académico dos alunos, mas
também busca promover uma transformacdo positiva em suas vidas, qualificando-os para
enfrentar os desafios do século XX| e contribuir para o desenvolvimento sustentavel de suas
comunidades e do pais como um todo.

3.4. Publico-alvo

Este projeto visa impactar os estudantes regularmente matriculados nas Escolas da Rede de
Ensino de Triunfo/RS, com oferta de até 120 (cento e vinte) vagas para alunos do 3° ao 9° ano do
Ensino Fundamental, no contraturno escolar, sendo possivel a ampliacdo na quantidade de vagas
para atendimento a toda rede de ensino.

ESCOLAS PREVISTAS:

a) EMEM. Goncalves Dias, Bairro — Vendinha;

b) EMEM. Professor Liberato Salzano Vieira da Cunha, Bairro - Passo da Rosaura;
c) EMEF. Serafim Avila, Bairro — Creche.

DIAS E HORARIOS:

a) De segunda a quinta-feira;

b) Deverao ser obedecidos os horarios das respectivas escolas e o turno do aluno.

3.5. Periodo de execucéo

13 meses

4. OBJETIVOS

4.1. GERAIS

Desenvolver, no Municipio de Triunfo/RS, projeto de reforco escolar voltado para a Educacdo em
Tempo Integral, de estudantes do 30 ao 90 ano do Ensino Fundamental, previamente indicados
pela Secretaria Municipal de Educacao para aulas no contraturno visando a recomposicao e o
fortalecimento das competéncias do Ensino Fundamental alinhadas a BNCC — Base Nacional
Comum Curricular de leitura, escrita e matematica, por meio da personalizacdo do ensino
(metodologia de diferenciacdo de instrucdo), Habilidades para a Vida (competéncias

socioemocionais) Temas Transversais Contemporaneos e Projeto de Vida, visando impulsionar a
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transformacao social e educacional de estudantes da rede municipal.

OBS.: Para este Plano de Trabalho, o valor contempla a sugestdo de que os alunos tenham
aulas durante os 4 dias da semana, sendo possivel a alteracdo, conforme necessidade do

municipio.

4.2. ESPECIFICOS

Atender entre 117 e 120 alunos, do 3° ao 9° ano, em 3 (trés) escolas, divididos em 6 turmas com
20 vagas em cada turma, com aulas de duracao total de de 4 horas, cada, com intervalo de 30
minutos e 30 minutos de atividades ludicas, durante 4 dias da semana.

Desenvolver e recuperar as lacunas de conteldos escolares das habilidades de Leitura, Escrita e
Matematica, alinhadas as diretrizes da BNCC com oferta de aulas aos estudantes no contraturno
escolar, ensino integral,;

Oferecer experiéncias educacionais diferenciadas e personalizadas, alinhadas as necessidades dos
alunos;

Ampliar o repertdrio social, cultural e ambiental e conscientizar sobre praticas e habitos
importantes para nossa sociedade;

Desenvolver habilidades socioemocionais alinhadas as diretrizes da BNCC, conhecimentos,
habilidades e atitudes que motivam e fortalecem a autoconfianca dos alunos;

Monitorar o processo de ensino e aprendizagem e os seus impactos na qualidade da formacao
individual, por meio de indicadores e processos avaliativos fundamentados nas trilhas de
desenvolvimento coerentes com as competéncias, habilidades e desenvolvimento socioemocional
dos alunos;

Atuar com o propdsito de minimizar as consequéncias na educacdo provocadas pela pandemia.

4.3. RESULTADOS ESPERADOS

Atendimento de 117 a 120 alunos em 3 escolas, divididos em 6 turmas, proporcionando-lhes um
ambiente de aprendizagem adequado e estruturado.

Melhoria nas suas habilidades de leitura, escrita e matemadtica, dos alunos frequentes,
evidenciado em avaliacGes através do MAPA (Momento de Avaliacdo Para a Aprendizagem) e
desempenho observado em sala de aula.

Conscientizacao sobre questdes sociais, culturais e ambientais, refletido em sua participagao em
atividades relacionadas e em seu comportamento cotidiano.

Melhorias dos alunos frequentes na sua capacidade de gerenciar emocoes, resolver conflitos,
trabalhar em equipe e demonstrar autoconfianca, refletindo um crescimento em suas habilidades

socioemocionais.
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Serdo coletados dados e evidéncias, por meio do MAPA (Momento de Avaliacdo Para a

Aprendizagem) para demonstrar o ponto de partida de cada aluno frente a BNCC e o progresso

dos alunos ao longo do tempo, incluindo observacoes em sala de aula.

4.4. Objetivos, metas (quali/quanti), agdes, prazos, resultados e indicadores de

resultado.
INDICADORES DE
RESULTADO
(Parametros de
OBJETIVOS _ verificagao quanto
(Gerais e META AGOES PRAZOS :::z:;p;)oo ao cumprimento

especificos)

(inicio/término)

da meta)

Atender entre 117 e
120 alunos, do 3° ao
9° ano, em 3 (trés)
escolas, divididos
em 6 turmas com 20
vagas em cada
turma, com aulas de

1. Estruturar o
atendimento,
considerando até

1.1 — Realizar o
mapeamento/vistoria
da estrutura fisica
necessaria das salas de
aula para o
atendimento

Més 1 ao Més 2
duracdo total de
até 45 dias

Mapeamento e
estruturagdo
das salas de
aula realizados

Relatério do
mapeamento
realizado

1.2 — Realizar o
recrutamento, selegdo

Més 1 ao Més 2

Relatério com o
nome, data da

- . N Coordenadores N
duracdo total de 4 | 120 vagas parao | e treinamento dos duracgado total de contratagao e
. 3 . contratados .
horas, cada, com | projeto no coordenadores para o até 45 dias formacgao dos
intervalo de 30 | contraturno projeto coordenadores
minutos e 30 | escolar.
minutos de . Relatério com o
- - 1.3 — Realizar o
atividades  ludicas, . . . nome, data da
. recrutamento, sele¢ao Més 1 ao Més 2 N
durante 4 dias da . N Instrutores contratagao e
e treinamento de duracdo total de ~
semana. . , . contratados formacao carga
instrutores para atuar até 45 dias , .
. horaria de cada
no projeto .
instrutor
2.1 - Planejar e ,
J~ Ndmero de
Desenvolver e executar acoes de
. alunos
recuperar as lacunas reforco escolar, 4 dias o
, participantes e L.
de conteudos por semana, A . Relatdrio mensal
. , Més 2 ao Més 13 frequentes e , o
escolares das considerando até 120 nimero de sintese das acOes
habilidades de . vagas para o projeto no
. . 2 — Planejar e encontros
Leitura, Escrita e contraturno escolar. K
. desenvolver as realizados
Matematica, -
. . acoes de reforco
alinhadas as

diretrizes da BNCC
com oferta de aulas
aos estudantes no
contraturno escolar,
ensino integral;

Oferecer
experiéncias
educacionais

diferenciadas e
personalizadas,
alinhadas as

escolar
considerando até
120 vagas para o
projeto no
contraturno
escolar.

2.2 — Realizar 70% das
atividades planejadas
para a recuperacdo da
base escolar de leitura,
escrita e matematica
ao longo das aulas e
atividades lidicas.

Més 2 ao Més 13

Realizacdo de,
no minimo,
70% das
atividades
planejadas para
a recuperacao
da base escolar
de leitura,
escrita e
matemdtica ao
longo das aulas

Relatério mensal
sintese das acdes

3 - Acompanhar

3.1 - Fazer a chamada

Més 2 ao Més 13

Acompanhame

Relatério sintese de
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necessidades dos
alunos;

Ampliar o repertério
social, cultural e
ambiental e
conscientizar sobre
praticas e habitos
importantes para
nossa sociedade;

diariamente a
frequéncia dos
alunos
participantes do
projeto

didria dos estudantes e

analisar a sua
frequéncia indicando
os alunos com faltas
sem justificativas para
providéncias da escola
junto as familias.

nto da
frequéncia
realizado, com
indicacdo dos
alunos
ausentes por
periodo para
que a escola
possa tomar
providéncias

registro da
frequéncia dos
alunos

junto as
Desenvolver Jfaml'lias
habilidades '
socioemocionais
alinhadas as
diretrizes da BNCC,
conhecimentos,
habilidades e
atitudes que
motivam e
fortalecem a
autoconfianca  dos
alunos;
Monitorar [¢)
4.1 — Realizar avaliacdo
processo de ensino e L 4
i inicial com no minimo ,
aprendizagem e os e Numero de
. 70% dos alunos L.,
seus impactos na . L . alunos Relatdrio sintese do
. participantes e Primeiro més de . e
qualidade da frequentes. para aulas frequentes que diagndstico inicial
formacao individual, diaq nc’)sticc; Zas realizou a realizado
por meio de nec?assidades de avaliagdo inicial
indicadores e .
aprendizagem
processos
avaliativos
fundamentados nas
trilhas de | 4—Realizar as
desenvolvimento atividades
coerentes com as | avaliativas e de
competéncias, acompanhamento Ndmero de
habilidades e | daevolugdo dos 4.2 - Realizar avaliacies Relatdrio sintese com
desenvolvimento alunos avaliacOes bimestrais Bimestralmente bimesErais o resultado das
socioemocional dos que visam mensurar a a partir da realizadas e avaliagbes e a
alunos; evolugao do processo primeira nimero de comparagdo com a
de aprendizagem dos aplicagdo do alunos avaliagdo
Atuar com o alunos participantes e MAPA articipantes e anteriormente
propdsito de frequentes do projeto ?re ueFr:tes realizada
minimizar as 9

consequéncias  na
educacao

provocadas
pandemia.

pela

4.5. DESCRICAO E FORMAS DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES OU PROJETO

CRONOGRAMA DO PROJETO

O cronograma a seguir demonstra, em formato mensal, a execucdo do Projeto e, também, o més

de implantacdo e os meses de execucdo das turmas. Para este Plano de Trabalho estamos

sugerindo a disponibilizacdo de até 120 vagas, distribuidas em 6 turmas de até 20 vagas para
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cada turma.

Cronograma global (13 meses)

Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més Més
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
| A A A A A A A A A A A A
LEGENDA:

| = Implantacao (PRE TURMAS)

A = Aulas do Projeto

R = Relatério por sprint (bimestral)
- RF = Relatdrio Final

| - ORGANIZAGAO DA FASE DE IMPLANTAGAO (PRE TURMAS)

Periodo de Implantacdo: Apds a assinatura da parceria e pagamento da primeira parcela, o
Instituto Alicerce realiza a implantacdo operacional do Projeto, que tem a duracdo de até 45

(quarenta e cinco) dias conforme cronograma, e consiste em:
1 - PROCESSO DE RECRUTAMENTO, SELECAO E TREINAMENTO

Selecdo e treinamento da equipe executora e dos lideres educadores que sao os mediadores de

aulas que planejam e desenvolvem a formacao na localidade.
2 - GESTAO DE PROJETOS E EQUIPE DE APOIO NOS MESES DE IMPLANTACAO

Articulacdo com a Prefeitura e a Secretaria Municipal de Educacdo de Triunfo/RS para indicacao
dos alunos para o projeto, planejamento das aulas, das metas de aprendizagem e das tematicas
a serem desenvolvidas e da governanca: o cronograma, a gestdao e monitoramento do projeto, a
definicdo de responsabilidades da equipe e agendamento das reunides, diarias, semanais e

mensais, organizando quais colaboradores e parceiros estao envolvidos.
3 - IMPLANTACAO E ESTRUTURACAO DAS SALAS DE AULA

Adaptacao, organizacao, execucao de montagem ou manutencao de unidades de sala de aula e
primeiro abastecimento para a realizacdao do Projeto. As Escolas que recepcionardao o projeto

serdo selecionadas conforme os critérios da Prefeitura e Secretaria Municipal de Educacdo de

22




\ & Al.ic'erce

Triunfo/RS.

OBS.: A confirmacdo da grade de escolas devera ocorrer antes do inicio da implantacdo. Caso
haja alteracdo na grade de escolas apds o inicio das adaptacées dos ambientes, ensejara novo
orcamento e pagamento de implantacdo, para que seja possivel reiniciar as adaptacoes na outra
escola que passar a ser contemplada pelo Projeto e neste caso, implicard também em novo prazo
de inicio das aulas em até 45 (quarenta e cinco) dias. Ressaltamos que qualquer alteracdo na
grade de escolas limita-se as divisGes de turmas de acordo com a metodologia do Instituto

Alicerce: turmas de 20 alunos, nas limitacdes de grupos etarios da metodologia.

Il - ORGANIZAGCAO DA FASE DE EXECUGCAO DAS AULAS E ATIVIDADES

Distribuicdo das aulas: Para este Plano de Trabalho, o valor esta contemplando a sugestdo de
que os alunos tenham aulas diarias, com duracdo de 4 horas, com intervalo de 30 minutos para o

lanche e 30 minutos de atividades ludicas, durante 4 dias da semana.

A seguir a sugestdo de quadros de horarios semanais das aulas, sendo possivel adaptar

conforme quadro de horarios dos alunos, no contraturno escolar:

SUGESTAO DE AULAS 3 VEZES POR SEMANA

Trilhas de leitura, Trilhas de leitura, Trilhas de leitura, Descoberta: Temas Sem atividades
escrita e escrita e escrita e Transversais previstas no
matematica e matematica e matematica e alinhados com a projeto em
Atividades Atividades Atividades BNCC e parceria com o
ludicas ludicas ludicas Atividades ludicas Instituto Alicerce

1 - EXECUCAO DAS AULAS

Pratica pedagdgica atrativa e significativa para os alunos, diferenciada das atividades realizadas
no contraturno regular, com plano de aula/trilhas de aprendizagem, por meio da Metodologia
Instituto Alicerce, organizada por Sprint pedagdgica e monitorada através do MAPA - Momento

de Avaliacdo para a Aprendizagem, a cada 2 meses.
2 - SALA AMBIENTE

Uma sala da unidade escolar sera adequada para receber os alunos durante o periodo das aulas,

promovendo um ambiente leve e préprio para a convivéncia e aplicacdo das praticas pedagdgicas
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entre os educandos. A seguir uma demonstracdo de uma sala de aula padrao do Instituto

Alicerce:

Organizacao flexivel
de mesas e cadeiras

Notebooks ou
tablets

Descricao: Mesas e cadeiras em estacao de trabalho, com flexibilidade para mudar a configuracao
da disposicao dos lugares, conforme estratégia da aula ou da semana, mobiliario padrao Instituto
Alicerce, pintura das paredes, iluminacdo, equipamento multimidia, quadro branco e estante para

guardar materiais.
3- FREQUENCIA E TRATAMENTO DA EVASAO

A equipe pedagdgica do Instituto Alicerce, mantera disponiveis os registros de frequéncia das
aulas e visando o engajamento dos alunos e evitar a evasdao dos alunos ao Programa,
informaremos a equipe designada pela Secretaria Municipal de Educacdo os alunos com faltas

seguidas sem justificativa, para providéncias da Escola do Municipio junto as familias.

4 - MONITORAMENTO E DETALHAMENTO DA SPRINT PEDAGOGICA DO INSTITUTO
ALICERCE

Durante a execucdo do projeto, serao oferecidas aulas 4 vezes por semana, no contraturno

escolar com sessbes de 3 horas por dia, com 30 min de intervalo e 30 minutos de atividades

24




\ éﬁ Al.icerce

lddicas, conforme exemplificacdo de fluxograma de aplicacdo da Sprint Pedagdgica do Instituto

Alicerce, no quadro a seguir:

MAPA NO INICIO DA SPRINT
IDENTIFICACAO DA AVALIACAOD ADAPTATIVA, APLICADA NO INICIO DA
TURMA E DO ALUNO FORMACAO, QUE IDENTIFICA AS PRINCIPAIS LACUNAS

ESCOLARES DO ALUNGO.

PLANEJAMENTO PERSONALIZACAO DO ENSINO
PLANEJAMENTO DE METAS QUINZENAIS DAS TRILHAS DE
DESENVOLVIMENTO COM BASE NO MARA E HABILIDADES
PARA VIDA - COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

MINI MAPA QUINZENAL
VERIFICAMOS A APRENDIZAGEM FRENTE METAS E
AJUSTAMOS O PLANO DE ENSING.

MAPA A CADA 8 SEMANAS (2 MESES)
HABILIDADES PARA APLICACAO DO MAPA NOVAMENTE PARA IDENTIFICAR OS
VIDA AVANGOS NAS LACUNAS DE APRENDIZAGEM E

APLICAQ;&O DO ESPIRAL E HABILIDADES PARA VIDA.

ACAMPAMENTO FEEDBACK E NOVO PLANO DE METAS
0 ALUNO RECEBE O FEEDBACK DO APRENDIZADO NA
SPRINT E LIDER JUNTO COM O ALUNO PLANEJA A PROXIMA
SPRINT

NPS ‘ PESQUISA DE SATISFACAO

1° semana de aula: Aplicamos o MAPA no inicio do Projeto, pois ao identificarmos o nivel de
desenvolvimento de cada aluno da turma, € possivel planejar as aulas em estacdes por perfil de
aprendizagem, gerando maior engajamento, bem como desenvolvendo as competéncias que
realmente o aluno precisa, além de favorecer as parcerias produtivas que se estabelecem nas

estacoes de aprendizagem.

A cada quinze dias: Com o objetivo de monitorar o desenvolvimento dos alunos, realizamos dois
momentos de avaliacao da aprendizagem, o Mini Mapa, que elenca questoes, em linha com as
metas propostas para cada aluno. Desta forma, serd possivel promover ajustes no planejamento

individualizado e utilizar os dados em favor da evolucao do aluno.

8% semana: Aplicamos o MAPA ao final da Sprint, onde identificamos o nivel de desenvolvimento
de cada aluno da turma apresentando os resultados obtidos ao longo da sprint pedagdgica.
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Mensal (Relatério Mensal): Realizaremos encontros mensais com a equipe designada pela
Secretaria Municipal de Educacdo para apresentacao dos resultados obtidos até o momento e

acompanhamento geral do projeto;

Apds 97 semana: Apds a aplicacdo do MAPA realizamos com os alunos e familiares encontros
para apresentacdo dos resultados na sprint anterior e planejamento da préxima sprint

pedagdgica, definindo as metas de aprendizagem e novo plano individual de desenvolvimento;

Vale ressaltar: O MAPA, realizado na 8% semana, poderd ser instrumento para futuros
planejamentos da Secretaria Municipal de Educacdo, pois trata-se de um diagndstico
individualizado, aplicado a cada 2 meses, indicando qual o nivel de desenvolvimento do aluno,

frente as trilhas de desenvolvimento alinhadas a BNCC.

Sprint pedagdgica DURAGAOC DE 8

SEMANAS
Aplicar Mini Mapa QUINZENAL
Reuniao com equipe designada para acompanhar o Projeto MENSAL

(Relatério Mensal)

CRONOGRAMA DA SPRINT PEDAGOGICA (CICLOS DE 2 MESES)

ETAPAS PERIODOS

Aplicar o MAPA (Momento de Avaliacdao de Aprendizagem) e a

check list de Habilidades para a Vida 17 SEMANA
Apreselnifar resultados individualmente e planejar a 1° Sprint 2% SEMANA
pedagogica

Aplicar o MAPA (Momento de Avaliacdo de Aprendizagem) e a

Check list de Habilidades para a Vida 87 SEMANA
Aplicar NPS (pesquisa de satisfacao) 9° SEMANA
Apresentar resultados individualmente 9° SEMANA

INICIO DA PROXIMA SPRINT PEDAGOGICA (CICLO DE 2 MESES)

5 - CONTRAPARTIDA

Proposta de colaboracao entre o Instituto Alicerce e a Secretaria Municipal de Educacao de
Triunfo-RS para promover o Desenvolvimento Pedagdgico por meio de palestras, formacoes,
treinamentos e reunides. Estas atividades visam integrar o curriculo do projeto com a

comunidade escolar participante, incluindo:

5.1 - JORNADA PEDAGOGICA - SENSIBILIZACAO E FORMAGCAO DE PROFESSORES DA
REDE MUNICIPAL
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Para alcancar o pleno desenvolvimento dos alunos, é fundamental promover a integracdo e
sensibilizacao dos professores da Rede de Ensino em relacao aos objetivos propostos no Projeto.

O Instituto Alicerce propde a realizacdo de Jornadas Pedagdgicas, para os Professores da Rede
Municipal de Triunfo-RS que atuem nas turmas participantes do Projeto, com os seguintes

objetivos:

° Promover a integracao dos Professores da Rede Municipal de Triunfo-RS com o projeto,
visando o engajamento com o Programa de Aprendizagem do Instituto Alicerce;

° Fornecer conhecimentos sobre a metodologia de diferenciacdao de instrucao na
aprendizagem;

° Valorizar os Professores da Rede Municipal de Ensino de Triunfo-RS, reconhecendo o
historico de contribuicdo desses profissionais para a educacdo no Municipio, bem como sua
experiéncia profissional.

Detalhes da Formacao dos Professores da Rede Municipal:

Tematicas Desenvolvidas: Apresentacdo do Projeto; Diferenciacdo de Instrucdo; Centralidade do

Aluno no Processo de Ensino e Praticas Pedagdgicas de Personalizacao do Ensino.

Distribuicdo de Vagas: As Jornadas Pedagdgicas serao realizadas em etapas, disponibilizando 20
vagas a cada semestre, totalizando 40 vagas, com flexibilidade para organizar datas, conforme as
necessidades da Secretaria Municipal de Triunfo-RS.

Carga Horaria: A formacao consistira em 2 encontros online sincronos (ao vivo) de 2 horas cada.

Acesso as Aulas: As aulas serdo ministradas online, sincronas (ao vivo), através da Plataforma
Zoom ou da Plataforma Ali-meet (exclusiva do Instituto Alicerce), Os professores poderao

acessar as aulas de casa ou do trabalho, conforme sua disponibilidade individual.

Dias e Horarios das Aulas Sincronas (Ao Vivo): Os dias e horarios dos encontros serao
agendados de acordo com as necessidades da Secretaria Municipal de Educacdo, podendo
organizar a carga horaria total, conforme a disponibilidade da equipe do Instituto Alicerce e dos

professores participantes.

Inscricao: O processo de inscricdo sera conduzido pela Secretaria Municipal de Educacdo de
Triunfo/RS, que ficara responsavel por captar e inscrever os professores, organizando turmas de
até 20 participantes e enviando a lista de inscritos para o Instituto Alicerce até uma semana

antes do inicio da formacao.
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Certificado de Participacdao: Os participantes que obtiverem frequéncia superior a 75%
receberdao o Certificado de Formacao Inicial e Continuada em Diferenciacao de Instrucdo do
Instituto Alicerce.

E importante ressaltar que a Formacdo para os Professores da Rede Municipal esta alinhada com
os objetivos do Projeto descrito neste Plano de Trabalho, incluindo tematicas, equipe de
formadores, entre outros aspectos. No entanto, os custos relacionados ao acesso a internet e
equipamentos para aulas online ndo estdo incluidos e serdo de responsabilidade da Secretaria
Municipal de Educacdo de Triunfo/RS, se necessario.

5.2 - ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO INTERATIVO COM AS ESCOLAS

O monitoramento continuo do projeto em parceria com a Secretaria de Educacdo de Triunfo/RS,
por meio de encontros mensais com a equipe pedagdgica das escolas participantes, desempenha

um papel crucial no sucesso e na eficacia das iniciativas educacionais.
Abaixo estdo alguns pontos que destacam a importancia desse monitoramento:

Acompanhamento do Progresso dos alunos: permite acompanhar de perto o progresso do
projeto, identificando sucessos, desafios e areas que necessitam de ajustes. Isso possibilita a
adocdo de medidas corretivas oportunas para garantir que o projeto atinja seus objetivos de
maneira eficaz.

Troca de Experiéncias e Melhores Praticas: um espaco para a troca de experiéncias entre os
membros da equipe pedagdgica das escolas participantes. Isso facilita a disseminacdo de
melhores praticas, ideias inovadoras e estratégias bem-sucedidas, promovendo um ambiente de

aprendizado colaborativo.

Alinhamento com Objetivos e Metas: assegura que todas as atividades realizadas no ambito do

projeto contribuam para o cumprimento das prioridades educacionais definidas pela Secretaria.

Fortalecimento da Parceria: o dialogo continuo e a colaboracdo estreita ajudam a construir
relacionamentos sdlidos e confianca mutua, fundamentais para o sucesso a longo prazo do
projeto.

Avaliacao: fornece dados e informacdes valiosas que podem ser utilizados para avaliar o impacto
do projeto e garante transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos e resultados do

projeto.

Os encontros ocorrem uma vez por més, com duracdo média de lhora, de forma online, em datas
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a combinar na fase de execucdo do projeto.

Vale ressaltar que na fase de implantacao do projeto os encontros sao realizados a cada 15 dias
com a equipe da Secretaria de Educacdo de Triunfo/RS, designada para o monitoramento do

projeto.

6. RECURSOS HUMANOS

6.1 Equipe do Projeto: As equipes técnico pedagdgicas, lideres educacionais e colaboradores de
apoio, envolvidos na execucao do Projeto, sdao selecionadas e qualificadas em linha com as

diretrizes pedagdgicas e seus conteldos e atividades praticas a serem desenvolvidas.

Sobre os perfis dos colaboradores diretos do projeto, relacionados na planilha de orcamento,

seguem as premissas de contratagao:

6.1.1. Lideres educacionais: responsaveis pelo planejamento e execucdo das aulas. Jovens
universitarios de qualquer area de atuacdo, qualificados pelo Instituto Alicerce para atuar com a
Metodologia, que apresentem boa comunicacdo e fruicdo de ideias e que se identifiquem com a
atividade de lecionar, visando transformacdo social por meio da educacdo. (Contratacao/horista

via microempreendedor individual nos termos da legislacdo vigente.)

6.1.2. Coordenador de Coletivo (coordenador pedagdgico/educacional): responsaveis pela
coordenacdo da implantacdo (pré turmas), captacao, selecdo e matriculas dos alunos, selecdo e
treinamento de lideres educacionais e profissional de educacdo fisica, bem como da supervisdo
do planejamento e execucdo das aulas (turmas em andamento) e relatdrio de atividades das
aulas, relatdrio final do projeto. Responsavel pelas orientacbes pedagdgicas dos estudantes
participantes do projeto e por articular acdes entre a coordenacao do Instituto Alicerce e a equipe
pedagdgica da unidade escolar. Preferencialmente, formacdo superior completa; ter realizado a
formacado inicial completa e com experiéncia na metodologia Instituto Alicerce. Pacote Office
nivel intermedidrio ou avangado. (Contratagcdo/horista via microempreendedor individual nos

termos da legislacao vigente.)

6.1.4. Gestao regional e apoio a gestado do projeto: responsavel pela gestdo regional do Projeto,
acompanhamento dos registros, organizacdo das evidéncias de implantacdo (pré turmas) e de
execucao (turmas em andamento), assim como do acompanhamento financeiro do projeto para
prestacdo de contas. Profissionais ou universitarios com alguma experiéncia em uma ou mais
areas de comunicacdo, recursos humanos, administrativa ou contadbil com conhecimento
intermedidrio ou avancado de tecnologias, principalmente, Planilhas e Excel. (Contratacdo/horista

via microempreendedor individual nos termos da legislacdo vigente.)
6.2 Treinamento e Desenvolvimento

O Instituto Alicerce zela pela qualidade do trabalho desenvolvido com os seus alunos e dedica
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grande parte de seus esforcos na realizacdo de encontros e atividades de planejamento,

capacitacao e aperfeicoamento da sua equipe.

A proposta pedagdgica para este Projeto se desenvolve em torno do protagonismo do aluno,
contextualizando os seus conteudos visando a formacao integral em toda a sua programacao.
Assim, torna-se necessario que a equipe pedagdgica, lideres educadores e demais profissionais
seja qualificada na Metodologia de Ensino para Educacdo Transformadora antes do inicio das
aulas e de forma continuada, garantindo a qualidade dos servicos e o alcance dos objetivos
propostos para esse Projeto. Para tanto, o Instituto Alicerce realiza para o Processo Seletivo na

localidade de execucao do Projeto que contempla as seguintes fases:

6.2.1. Captacao de profissionais conforme perfil definido para cada atividade do projeto: é
criado um card de divulgacao da oportunidade, com um link de inscricdo para divulgacao na

regidao em faculdades, escolas, grupos de interesse, Sine, entre outros.

6.2.2. Triagem dos candidatos: Triagem dos inscritos por meio de critérios estabelecidos e da
aplicacdo do MAPA - Momento de Avaliacdo da Aprendizagem. Um dos critérios de triagem dos
candidatos a lideres educadores.

6.2.3. Formacdo para Educacdo Transformadora do Instituto Alicerce: Esta também é uma
etapa de selecao, onde ao final da formacao os candidatos apresentam um projeto final sobre

Personalizacao do Ensino e Diferenciacao de Instrucao.

Os candidatos aprovados sdo direcionados para o Programa de Formacdo continuada que
apresenta-se estruturado em duas grandes FASES, sendo:

a) Formacao onboarding: formacao para o Projeto, com planejamento das aulas da primeira
semana, planejamento das metas quinzenais assim como definicao do plano quinzenal, mensal e
da sprint pedagdgica, a partir dos resultados do MAPA - Momento de Avaliacdo para a
Aprendizagem dos alunos e da turma.

b) Formacdo Continuada, tematicas da formacdo definidas conforme verificado durante o
acompanhamento das ac6es dos lideres educadores. O acompanhamento ocorre semanalmente
pelo coordenador de coletivo que direciona o lider para as formacGes continuadas no Instituto
Alicerce.

Todas as FASES apresentam programacdo atenta ao publico participante, considerando seus
conhecimentos e necessidades de aprendizagem face aos objetivos deste Projeto. Os objetivos
da capacitacdo permanente da equipe pedagdgica e dos lideres educadores e demais
profissionais, sdo fundamentados nas necessidades especificas para atuacdo com este Projeto e
com o seu publico-alvo.

7. RESPONSABILIDADES DAS PARTES
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O Instituto Alicerce se compromete com as obrigacoes do contrato, executando fielmente o
objeto conforme as clausulas, legislacdo e plano de trabalho aprovado pela Administracdo
Publica, garantindo a aplicacdo adequada dos recursos publicos, com observancia aos principios
da legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da
economicidade, da eficiéncia e da eficacia e o gerenciamento administrativo e financeiro. Além
disso, € responsavel pelo pagamento de encargos relacionados a execucdo do objeto e deve

cumprir as exigéncias do Chamamento Publico, Plano de Trabalho e seus anexos.

Tendo também como base o compromisso com os resultados deste Projeto, o Instituto Alicerce

se compromete com as seguintes acoes:

° Fornecer os lideres educadores devidamente qualificados com formacdo prévia a
mediacdao com os alunos na relacdo de 1 lider (instrutor) para cada turma de até 20 alunos;

° Adaptar o ambiente disponibilizado pela Escola contemplada para receber os alunos
durante o periodo das aulas;

° Montagem das salas de aula, caso seja necessario um espaco proximo a escola, a

combinar na fase da implantacao.

° Fornecer equipe técnico pedagdgica para acompanhamento do projeto;
° Fornecer materiais e recursos, conforme planejamento das aulas;
° Acompanhar e avaliar o processo de ensino aprendizagem e emitir, bimestralmente, o

relatdrio de desenvolvimento dos alunos;

° Monitorar os indicadores e impactos do Projeto e compartilhar mensalmente com a
Prefeitura e Secretaria Municipal de Educacao de Triunfo/RS;

° Garantir o cumprimento da contrapartida, ofertando servicos em servicos relacionados a
realizacdo de palestras/formacoes/treinamentos/reunides que possibilitem a integracao do

trabalho curricular com o trabalho do contraturno.

ESCOLAS PREVISTAS:

a) EMEM. Goncalves Dias, Bairro — Vendinha;

b) EMEM. Professor Liberato Salzano Vieira da Cunha, Bairro - Passo da Rosaura;
c) EMEF. Serafim Avila, Bairro — Creche.

DIAS E HORARIOS:

a) De segunda a quinta-feira;

b) Deverao ser obedecidos os horarios das respectivas escolas e o turno do aluno.

O Projeto tem como proposta o monitoramento da execucdo e dos resultados de impactos para
seus beneficidrios e o Instituto Alicerce conta com a parceria da Secretaria de Educacdo de

Triunfo/RS com as seguintes responsabilidades:

) Indicar os alunos participantes do projeto, organizando em turmas de até 20 alunos e

agrupados por faixa etaria, conforme descrito na metodologia do Instituto Alicerce;
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° Definir as escolas que irdo receber o Projeto, fornecendo a sala com agua, luz e internet,

também é responsavel pela limpeza do espaco;

° Contribuir na divulgacao do Projeto nas comunidades escolares e incentivar a participacao
dos alunos;

° Designar o responsavel para interlocucdo com o Instituto Alicerce;

° Apoiar o Instituto Alicerce na articulacdo e introducdo do Instituto e do Programa nas

unidades escolares;

° Disponibilizar o lanche diario para os alunos participantes do projeto;

° Avaliar os resultados do Programa em parceria com a equipe do Instituto Alicerce
periodicamente, conforme o cronograma de execucdao e com base nos resultados apurados. A
afericdo dos indicadores qualitativos sera realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo

especialmente designada, mensalmente, onde serd avaliado o desenvolvimento do projeto.

O Instituto Alicerce e a Secretaria de Educacdo de Triunfo/RS se comprometem a desenvolver e

medir indicadores de impacto e transformacao social.
8. CONSIDERAGOES FINAIS
8.1. SOBRE A IMPLANTACAO (PRE TURMAS)

8.1.1 - Sala ambiente: Caso a escola ndo tenha uma sala de aula disponivel para o Projeto, é
possivel a montagem de uma sala de aula, em local proximo da escola ou em locais estratégicos,

que facilitem o acesso dos alunos, a combinar na fase de implantacao.

8.1.2 - Implantacao: O Instituto Alicerce contrata empresa especializada para implantacao e
estruturacdo das salas de aula e 1° abastecimento para a realizacao do Programa, a partir do
mapeamento das necessidades e realidade de cada espaco disponibilizado e lista de itens para a
realizacdo das aulas. Importante: Ndo ha aquisicdo de bens, todos os itens sdo disponibilizados
pela empresa terceirizada para uso e ao final da parceria, sao devolvidos para a empresa
terceirizada. (servico terceirizado, contratado por valor unitario por vaga disponibilizada).

8.1.3 - Matriculas no Projeto: A indicacao dos alunos e inscricao fica sob a responsabilidade da
equipe designada pela Secretaria de Educacdo de Triunfo/RS que devera encaminhar para o
e-mail, informado pelo Instituto Alicerce, em até 2 semanas antes do inicio do Programa, listas
dos participantes organizadas em turmas de no maximo 20 alunos, agrupados por faixa etaria,
conforme descrito na metodologia do Instituto Alicerce e por localidade da realizacao das aulas,

conforme ficha de inscricao fornecida pelo Instituto Alicerce.
8.2. SOBRE A EXECUGCAO DAS AULAS

8.2.1 - Sistema de Facilities e Manutencao e Sistema Tecnoldgico de Ensino e Gestdo de Alunos:
O Instituto Alicerce contrata empresa especializada em facilities para manutencao e
abastecimento quinzenal das salas, conforme demanda levantada no planejamento semanal das
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aulas. Contratamos também um Sistema para gestdo tecnoldgica de toda a jornada do Aluno
durante as aulas (cadastro de alunos, controle sistémico de frequéncia; registro do plano de aula
semanal; avaliacdo e validacdo do plano de aula semanal; acesso a banco de recursos e
atividades; aplicacdo e validacdo das avaliacbes bimestrais; correcdo das avaliagdes por
inteligéncia artificial - MAPA - Momento de Avaliacdo para a Aprendizagem - compilacdo dos
resultados das avaliacoes e NPS - pesquisa de satisfacdo.) (servicos terceirizados, contratados

por valor unitario por vaga disponibilizada).

8.2.2 - Recesso ou férias escolares: no(s) periodo(s) de recesso escolar € possivel dar
continuidade com a execucdo das aulas, no modelo colénia de férias, sem alterar a estrutura e o
andamento da organizacdo semanal das turmas. Caso n3o haja aulas do Instituto Alicerce no
modelo sugerido, o periodo sera destinado para a atualizacdo e a formacdo da equipe gestora e
de lideres educadores, portanto, as parcelas sado iguais e subsequentes, conforme cronograma de

desembolso descrito neste documento.

8.2.3 - Transporte e lanche dos alunos: Em caso de necessidade de deslocamento do aluno para
0 espaco fora da escola e ou lanche, a responsabilidade e os custos envolvidos ficam a cargo da
Prefeitura Municipal de Triunfo/RS.

8.2.4 - MAPA e MiniMapa: O Momento de Avaliacdo para a Aprendizagem (MAPA) esta previsto
na metodologia do Instituto Alicerce para ocorrer ao final de cada bimestre, que chamamos de
sprint pedagdgica e o MiniMapa, quinzenalmente. Porém é possivel ajustes na data de aplicacdo,
e ndo ocorrer no més previsto, sendo aplicado conforme necessidade dos alunos e cronogramas

de aulas, considerando as especificidades da turma, as férias e os recessos escolares.
8.3 - SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS

8.3.1 - Valor global por quantidade de vagas por turma: O valor do Projeto é calculado por turma
fechada de 20 vagas, uma vez que o custo total acordado na presente parceria inclui despesas
fixas administrativas, de logistica, de abastecimento prévio e de recursos humanos, considerando
o atendimento as turmas planejadas para este quantitativo e iniciadas de acordo com a

implantacao do Projeto.

8.3.2 - Interrupcao do Projeto: Em caso de interrupcao do Projeto ou do Contrato, por solicitacao
da Secretaria Municipal de Educacao de Triunfo/RS, os custos referentes ao Sistema de Ensino e

Sistema de Facilities serdo devidamente arcados pela prépria Secretaria.

8.3.3 - Remuneracao da equipe: A equipe sera contratada pelo Instituto Alicerce, via
microempreendedor individual conforme legislacdo vigente e na remuneracao da equipe
encontram-se as horas e valores, aproximados, para o desenvolvimento da implantacdo e da
execucao do Projeto, bem como da formacao inicial e continuada de toda a equipe. A Formacao

da equipe esta descrita na proposta técnica e ocorre antes do inicio das atividades na fase de
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implantacdo e também, ao longo da execucdo do projeto, para educacdo continuada da
metodologia do Instituto Alicerce. Na previsdo constam ainda: reunides periddicas com pais e

alunos e encontros internos de melhoria continua da equipe e dos processos.

5. METODOLOGIA

No contexto mundial existe um claro entendimento sobre a necessidade de prepararmos criancas
e jovens para um mundo em constante transformacdo. No Brasil, soma-se a esse cenario, o
desconforto de ndo termos conseguido ensinar a geracoes de criancas, jovens e adultos a ler,
escrever e calcular e a pandemia do covid-19 com o fechamento prolongado das escolas durante
o ano de 2020 e parte de 2021, trazendo prejuizos ainda n3do totalmente contabilizados para o

desenvolvimento social e para a aprendizagem de nossos estudantes.

Apresentamos a seguir os pressupostos tedricos que dao sustentacdo a abordagem de
aprendizagem que adotamos no Instituto Alicerce, assim como descrevemos a metodologia que
foi desenhada para poder instrumentalizar esse processo de transformacao, visando contribuir

com melhores resultados para os estudantes do projeto.

Através de uma metodologia pedagdgica inovadora e disruptiva o ensino percorre as trilhas
educacionais, sendo elas: leitura, escrita e matematica; com o objetivo de desenvolver as
principais competéncias do Ensino Fundamental | e |l, essenciais para obtencdo da base
educacional minima do ensino regular. Incluimos também as trilhas Habilidades para a Vida
(competéncias socioemocionais) e os Temas Transversais Contemporaneos da BNCC e Projeto de
Vida, abordando tematicas de autoconhecimento, consciéncia social e atualidades de forma

transversal ao ensino curricular.

Antes de nos estendermos sobre a questdo da aprendizagem, é importante ressaltar que o
resultado de uma educacdo de qualidade ¢ a transformacdo dos individuos. Transformar
individuos é um desafio do desenvolvimento humano e, portanto, requer um enfoque na
integralidade da pessoa. Considerar o ser humano em seu aspecto integral requer um
afastamento dos processos reducionistas e a aceitacdo das contradicoes existentes em todos os
fendmenos e nas relacbes entre eles. Nas palavras do fildsofo Edgar Morin, requer assumir o
ponto de vista da complexidade. O que diferencia o todo da soma das partes é o que Morin
denomina “comportamento emergente”. A aprendizagem é um comportamento emergente, dai a

impossibilidade de tentarmos reduzi-la.

Por transformacao dos individuos, queremos dizer o processo que torna possivel mudar a base de
conhecimento das pessoas; mas muito além disso, o processo que também viabiliza a emergéncia

de um conjunto de habilidades, atitudes e estados mentais que permitirdo que as pessoas sejam
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autoras de suas proprias histdrias de vida: que tenham consciéncia de si, auto-estima e confianca
perante a vida e motivacdo para aprender sempre. Além disso, queremos formar pessoas éticas,
que considerem o bem estar coletivo nas suas decisdes ao longo da vida.

Nessa perspectiva, o Lider Educador do Instituto Alicerce adquire um papel de facilitador dessa
aprendizagem transformadora. Ele deve constantemente indagar: qual é a forma, qual é a

organizacao da aprendizagem que deve guiar a minha acao a fim de promover a aprendizagem

como mudanca da base de conhecimentos, mas também como transformacao pessoal.

5. FUNDAMENTACAO TEORICA

No ambito da escolaridade formal, a aprendizagem dos “conhecimentos” é fundamental. Mas, se
queremos transformar individuos, precisamos ir além da aprendizagem dos conteldos e
estimular a aprendizagem transformadora. A aprendizagem transformadora é aquela que permite
que o individuo seja autor de sua prépria histdria de vida. A aprendizagem formal e a
aprendizagem transformadora ou autoral sdo interdependentes e complementares.

Ao assumirmos que buscamos a transformacao como meta, estamos dizendo que no Instituto

Alicerce adotamos uma perspectiva do aluno na sua integralidade. Qualquer abordagem que
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pretenda reduzir a aprendizagem sera ingénua. Isso ndo significa que vamos conseguir avancar
em todas as frentes ao mesmo tempo, mas tal posicionamento deve nos orientar a olhar o aluno
de forma integral, com foco na identificacdo de prioridades e planos de intervencdo pedagdgica
de maneira continua e monitorada. O olhar integral e a eleicdo de prioridades para a
aprendizagem dos alunos requer que o processo de ensino e aprendizado seja personalizado. A
personalizacdo do ensino e aprendizagem vai permitir que cada aluno possa obter a instrucao
mais proxima de seu nivel de desenvolvimento, experiéncia pessoal e interesses. Para conseguir
personalizar o processo de ensino e aprendizagem, precisamos colocar o aluno no centro desse

processo.

Existem varias implicacdes importantes quando optamos por colocar o aluno no centro do
processo de ensino e aprendizagem, mas vamos destacar trés: a primeira, como ja dissemos, é
gue torna-se necessario entender como ocorre o desenvolvimento humano, pois o aluno torna-se
sujeito da aprendizagem. A segunda, é que a metodologia pedagdgica torna-se uma ferramenta
para desenvolver o aluno, mas ndo deve representar uma barreira a sua aprendizagem. Se o
aluno n3o estiver aprendendo, devemos inovar, buscar novas alternativas. A aprendizagem é a
regra e a métrica de sucesso que o Instituto Alicerce adota para monitorar seus alunos, em
qualquer fase do desenvolvimento. A terceira implicacdo é que o aluno precisa perceber que ele é
quem comanda sua aprendizagem. Nao existe aprendizagem de fato que nao seja autoral. Disso
decorre a importéncia de deixarmos claro para o aluno o que ele vai aprender, contextualizar o
tema e o processo da aprendizagem, ancorando-a em conhecimentos prévios; e por ultimo,
sempre fechar o ciclo com uma retomada do que foi ensinado e aprendido. O aluno precisa
perceber que aprende um pouco (ou muito!) todos os dias. E esse sucesso incremental que

garantira seu engajamento de longo prazo.

Tendo em vista essas consideracoes, elencamos a seguir uma lista dos pontos fundamentais que
regem a metodologia pedagdgica desenvolvida no Instituto Alicerce.

e Como seres humanos em permanente processo de desenvolvimento, acreditamos que
todos os alunos podem aprender.

e A aprendizagem é um constructo complexo, pois resulta de multiplas interacées de nivel
genético, epigenético, ambiental e sociocultural. Por isso, ter conviccio de que todos
podem aprender, ndo nos exime de aplicar uma intencionalidade clara e baseada em
evidéncia para o processo de ensino e aprendizagem.

e Essa intencionalidade tem um principio basico: o aluno quer e precisa aprender para se
desenvolver cognitivamente e, sobretudo, para alcancar a aprendizagem transformadora,
ou seja, exercer o controle sobre suas escolhas e trajetéria de vida. Quando a
aprendizagem é bem-sucedida, o individuo pode fazer escolhas sobre a sua trajetdria de
vida, e essa é a verdadeira expressao do desenvolvimento individual e social pleno.

e A aprendizagem transformadora que almejamos depende em grande parte de uma

sélida aprendizagem dos conhecimentos formalizados, hoje ensinados pela escola. No
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Instituto Alicerce, como complemento educacional para recompor competéncias do
ensino fundamental, trabalhamos para que todos os alunos aprendam a ler, escrever e
usar a matematica de maneira competente e proficiente.

Nossa perspectiva de abordagem integral do aluno exige que nossos esforcos sejam
dirigidos a aprendizagem de conteudos e conhecimentos formais, mas também a
aprendizagem de atitudes e mentalidades que promovam o desenvolvimento humano
pleno. Isso inclui um ambiente promotor do desenvolvimento de habilidades sociais e
emocionais, assim como a integracdo de competéncias que sao necessarias para a vida e
o trabalho, no caso de nossos alunos.

Adotamos a perspectiva da personalizacao do ensino e da aprendizagem. Isso significa
gue identificamos, por meio de uma avaliacdo, aquilo que cada aluno ja sabe e o que ele
ainda precisa aprender, para podermos dirigir seu processo de aprendizagem de forma
mais eficaz.

TURMAS

As salas de aula do Instituto Alicerce sao multisseriadas, ou seja, alunos de anos escolares

diferentes podem estudar juntos, desde que nao haja muita diferenca de idade entre eles (por

grupos etarios). A distribuicdo dos alunos nas turmas vai depender da idade e do desempenho

que eles tiverem na avaliacdo diagndstica inicial. Entdo, alunos com idades diferentes e em anos

escolares diferentes, podem ser agrupados porque precisam aprender um mesmo contetudo. A

relacdo é de um Lider Educador para cada 20 alunos. Dentro de uma mesma turma, os alunos

s3ao distribuidos em subgrupos de trabalho, para que cada agrupamento possa focar no contetido

mais especifico que ele precisa desenvolver. Por exemplo, em uma mesma turma, na trilha de

matematica, posso ter um subgrupo de trabalho aprendendo subtracdo e outro aprendendo

fracoes. Essa distribuicao em agrupamentos de trabalho de acordo com as necessidades

instrucionais, dentro da turma, permite a personalizacao do processo de ensino e aprendizagem.

TURMAS MULTISSERIADAS E GRUPOS ETARIOS

Gl -6a9anos,

G2-9a13anos,

G3 - 13 a 15 anos (aproximadamente)

Recomendamos que cada turma seja composta por um grupo etario, sendo possivel até dois

grupos etarios na mesma turma, desde que sejam contiguos. Visando o bom desenvolvimento da
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proposta pedagdgica e da metodologia Instituto Alicerce, ndo permitimos trés grupos etarios na
mesma turma.

As salas de aula s3do equipadas pelo préprio Instituto Alicerce, e sdo montadas de maneira a
facilitar o trabalho em estacbes de aprendizagem, com mesas e cadeiras que podem ser
agrupadas de diferentes formas. Os alunos s3o sempre organizados em grupos de trabalho
flexiveis, que permitem que mesmo numa turma com necessidades instrucionais diferentes, as

propostas de atividades possam ser personalizadas.

Para este Plano de Trabalho, estamos sugerindo a realizacdo das aulas nos proprios espacos
escolares da rede publica, no contraturno dos alunos participantes em turmas agrupadas com, no
maximo, 20 alunos. Caso a escola ndo tenha uma sala de aula disponivel para o Projeto, é
possivel a montagem de uma sala de aula, em local proximo da escola ou em locais estratégicos,

que facilitem o acesso dos alunos, a combinar na fase de implantacao.
A JORNADA DO ALUNO

A jornada do aluno do Instituto Alicerce esta estruturada em ciclos, que chamamos de sprints
pedagdgicas ou somente sprint. Cada sprint é um ciclo de ensino-aprendizagem com duracdo de
oito semanas, com uma semana de intervalo para analise dos resultados e replanejamento da

abordagem para cada aluno, totalizando 9 semanas.

A metodologia do Instituto Alicerce culmina na construcdo de um Projeto de Vida para cada
aluno. Esse projeto respeitara a idade e fase de desenvolvimento, e prioritariamente busca
expandir o engajamento com o propdsito de aprender a vida toda, e com a construcdo de metas

pessoais em diferentes areas da vida, incluindo a social, de trabalho e financeira.

A cada término de sprint (ciclo de 2 meses) do Instituto Alicerce, existe uma semana dedicada a
reflexdo e atualizacdo dos projetos de vida para cada aluno. As experiéncias, 0s sucessos e 0s
desafios, tudo isso é discutido e analisado em grupo e em pequenas sessoes individuais, se
necessario. Esse exercicio permite que o estudante esteja permanentemente conectado ao seu
projeto de vida e que tenha a oportunidade de atualiza-lo em uma narrativa cada vez mais

identificada com senso de propdsito e de autoeficacia.

PROPOSTA PEDAGOGICA

Existem trés pilares que dao sustentacdo a proposta pedagdgica do Instituto Alicerce:
| - Pilar das trilhas de conhecimento;

Il - Pilar da espiral de habilidades para a vida;

Il - Pilar de Descoberta.
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I. Pilar das Trilhas de Conhecimento

Nesse pilar, desenvolvemos sempre as trilhas de leitura, escrita e matematica. Em alguns
projetos, também adotamos a trilha de inglés. O conteudo dessas trilhas foi extraido dos
objetivos de aprendizagem da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2019) para o Ensino

Fundamental | e ll, ou seja, do primeiro ao nono ano do Ensino Fundamental.
Niveis e Blocos de conteudo

As trilhas de conhecimento estdo organizadas em nove niveis de complexidade crescente. Cada
um desses niveis corresponde a um ano escolar do ensino fundamental. Os niveis s3do:
Desbravador 1 (1° ano), Desbravador 2 (2° ano), Mochileiro (3°ano), Navegador (4°. ano),
Mergulhador (5°. ano), Alpinista (6°. ano), Aviador (7°. ano), Astronauta 1 (8°. Ano) e Astronauta 2
(9°. Ano).
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Cada um desses niveis € composto por quatro blocos com no minimo trés competéncias cada.
Essas competéncias correspondem a objetivos de aprendizagem extraidos da BNCC. Ou seja,
para cada nivel do Instituto Alicerce, existem quatro blocos que precisam ser dominados. Para
avancar o conteudo equivalente a um ano escolar nas areas de leitura, escrita e matematica, o
aluno precisa aprender os quatro blocos daquele componente dentro de um nivel. Por exemplo,
se um aluno aprende os quatro blocos do nivel Mergulhador em Matematica em seis meses de
aulas no Instituto Alicerce, isso significa que tera aprendido o conteido de matematica

equivalente ao 5°ano do ensino fundamental nesse periodo. Como as trilhas sdo independentes,
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um aluno pode evoluir mais rapido em uma delas, o que permite que a aprendizagem em uma

area do conhecimento ndo fique estagnada por dificuldades em outra area.
Il. Pilar da Espiral de Habilidades para a vida

Esse pilar tem cinco frentes: habilidades para pensar, habilidades para sentir, habilidades para o

autoconhecimento, habilidades para contribuir e retribuir, e habilidades para autossuperacao.

Cada uma dessas frentes tem cinco competéncias. O progresso do aluno nas competéncias das

frentes ¢é avaliado a cada sprint, pelo lider educador.
Ill. Pilar da Descoberta

Esse pilar busca ampliar o repertdrio cultural dos alunos, e envolve o desenvolvimento de
projetos nas areas de Ciéncias naturais, Ciéncias humanas, Arte e cultura, Saude, esporte e
bem-estar, Cidadania e direito, Sustentabilidade, Tecnologia, Astronomia e astronautica e

Empreendedorismo.

Ao término de cada sprint, as familias sdo convidadas a conhecer os projetos desenvolvidos por
seus filhos, em uma feira cultural organizada nas salas de aula.

ATIVIDADES LUDICAS

Incluir atividades ludicas nas aulas é uma estratégia valiosa para enriquecer a experiéncia
educacional e promover aprendizagens significativas. No Instituto Alicerce, reconhecemos que as
atividades ludicas sdo importantes e sdo consideradas como parte essencial das regras de ouro

das nossas aulas.

Ao incorporar atividades ludicas, como jogos educativos, dramatizacOes, oficinas de arte e
expressao criativa, contacao de histdrias, entre outras, proporcionamos aos alunos um ambiente
de aprendizado mais dinamico, participativo e envolvente. Essas atividades ndo apenas
estimulam a criatividade e a imaginacdo, mas também promovem o desenvolvimento de

habilidades cognitivas, emocionais e sociais.

Além disso, as atividades ludicas permitem aos alunos explorar conceitos e contetidos de forma
pratica e concreta, facilitando a compreensao e a internalizacdo dos conhecimentos. Elas também
promovem a colaboracao, o trabalho em equipe e a resolucdo de problemas, aspectos essenciais

para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Ao fazer das atividades ludicas uma parte integrante de nossas aulas, estamos comprometidos
em proporcionar uma educacao de qualidade que estimule o prazer de aprender, a autonomia e a

criatividade dos nossos alunos.
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Abaixo estdo algumas sugestdoes de atividades ludica que podem ser incorporadas nesse

contexto:
Jogos Educativos:

Organizar jogos de tabuleiro ou jogos digitais que abordem temas transversais, como
sustentabilidade, diversidade cultural, direitos humanos, entre outros. Esses jogos podem ser
desenvolvidos de forma a estimular a reflexao e o debate sobre esses temas, de maneira
divertida e interativa.

Dramatizacao:

Promover atividades de dramatizacdo, onde os alunos possam representar situacoes
relacionadas ao contexto da aula ou temas de interesse. Isso permite que eles vivenciem
diferentes perspectivas e experiéncias, desenvolvendo empatia e compreensdo sobre questbes

diversas.
Arte e Expressao Criativa:

Realizar momentos de arte, como pintura, escultura, colagem, onde os alunos possam expressar
suas ideias e sentimentos em relacao aos temas transversais. Essas atividades estimulam a
criatividade, a autonomia e a capacidade de expressao dos alunos.

Contacao de Histdrias:

Promover sessdes de contacdo de histdrias que abordem temas relevantes, como inclus3o,
respeito as diferencas, preservacdo ambiental, entre outros. As histérias podem ser
acompanhadas de debates e reflexdes, estimulando o pensamento critico e a construcdo de

valores.

Jogos Cooperativos:

Propor jogos cooperativos que incentivem a colaboracao, o trabalho em equipe e a resolucao de
problemas em grupo. Essas atividades contribuem para o desenvolvimento de habilidades

socioemocionais e para a construcao de relacoes interpessoais positivas.

Exploracao de Tecnologias Educativas:
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Utilizar recursos tecnoldgicos, como aplicativos educativos, videos interativos, simulaces

virtuais, para explorar e discutir temas das aulas de forma dinamica e atrativa para os alunos.

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS E DE MONITORAMENTO

AVALIAGCAO DIGITAL, DIAGNOSTICA E ADAPTATIVA - MAPA: MOMENTO DE AVALIAGCAO
PARA A APRENDIZAGEM

Para oferecer a personalizacdao do ensino e aprendizagem, precisamos conhecer o ponto de
partida de cada aluno, ou seja, precisamos de uma avaliacdo diagndstica que posicione o aluno
num ponto em um continuum de competéncias que queremos que ele desenvolva. Para
conseguirmos definir o que nossos alunos ja sabem quando chegam ao Instituto Alicerce (e,
consequentemente, o que eles ainda ndao sabem), desenvolvemos uma avaliacdo digital
adaptativa, que chamamos de MAPA. Essa avaliacao pode ser feita em um computador e até em

um celular, com acesso a uma rede de internet.

O MAPA consiste em questdes de multipla escolha nos componentes de leitura e de matematica,
mais uma proposta de tema de producdo escrita que sera diferente a depender do desempenho
do aluno na prova de leitura. No caso de alunos em processo de alfabetizacdo, a avaliacao da
producdo escrita sera representada por um ditado de palavras. Conforme o aluno demonstra
maior habilidade de leitura, a proposta da tarefa de producao textual torna-se mais elaborada.

As producoes textuais sao corrigidas por pessoas treinadas, com apoio de uma rubrica.

Para oferecer a primeira questdao do MAPA, o sistema usa como referéncia a idade do aluno, e
seleciona questdes que correspondem ao ano escolar que o aluno deveria estar frequentando de
acordo com sua idade. Por exemplo, um aluno com 8 anos iniciara o MAPA respondendo
questdes do 3° ano do ensino fundamental. Se ele acertar todas as questdes desse nivel,
prosseguira para responder questées de niveis mais avancados (4° ano, 5° ano e assim
sucessivamente). Se, no entanto, o aluno errar as questdes referentes ao 3°. ano, o sistema vai
oferecer questdes de niveis anteriores, até conseguirmos definir o nivel em que ele se encontra.
Dentro do nivel em que o aluno se encontra, o sistema ainda permite que sejam definidos o
“bloco de dominio” e o “bloco de trabalho”. O “bloco de trabalho” € aquele em que o aluno acerta
algumas competéncias, mas ainda n3o acerta todas, e o “bloco de dominio” é aquele em que
consegue acertar todas as competéncias avaliadas pelo MAPA. O planejamento para a instrucao
do aluno naquela trilha comecara a partir do bloco de trabalho em que ele se encontra.

O algoritmo adaptativo do MAPA permite que possamos identificar necessidades de instrucao
que sao diferentes do ano escolar em que o aluno esta matriculado, o que resulta em um plano

de ensino personalizado, e em maior eficiéncia no processo de ensino e aprendizagem. A cada
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término de ciclo, o aluno realiza nova avaliacdo (MAPA) para podermos monitorar sua

aprendizagem e fazer os ajustes necessarios em seu plano de ensino.

O MAPA ja foi aplicado em dezenas de milhares de alunos entre junho de 2020 e julho de 2022 e
seus resultados sdo consistentes, permitindo um diagndstico preciso, assim como um
monitoramento cuidadoso do processo de aprendizagem do aluno em leitura, escrita e
matematica. As trilhas de leitura, matematica e escrita podem ser aplicadas em sequéncia, ou em

momentos diferentes, a depender da idade e disponibilidade de tempo do estudante.

Ressaltamos que o acesso e gestdo interna ao Sistema do MAPA ¢ do Instituto Alicerce, que
disponibilizara os resultados que constardo no Relatdério Mensal do Projeto para a Secretaria de
Educacdo de Triunfo/RS.

CHECAGEM QUINZENAL

Na nossa metodologia, adotamos uma avaliacdo formativa da aprendizagem dos alunos. A cada
quinzena, uma atividade com o conteldo que foi desenvolvido nas duas semanas anteriores é
realizada pelo aluno. O objetivo da aplicacdo dessa checagem, que chamamos de mini-mapa, é
poder manter uma “bussola” do caminho personalizado que estamos propondo para cada aluno.
Buscamos responder a questdes como: Ele estd aprendendo? Existe algum conteddo que precisa
ser ensinado de outra maneira para que o aluno consiga desenvolver a competéncia? Podemos ir
mais rapido com a instrucdo dele, ou precisamos retomar contetddo anterior que ainda ndo foi
sistematizado? Enfim, o mini-mapa € uma ferramenta de monitoramento do plano de ensino,
porque permite que o lider educador tome decisdes com mais evidéncia e sem ter que esperar o
término do ciclo de oito semanas. Naturalmente, em casos que o lider educador perceber que o
desempenho do aluno no MAPA ou no mini-mapa esta muito distante daquilo que ele observa
durante as atividades em aula, ele podera reaplicar para aquele aluno, visando aprofundar o

diagndstico.

BANCO DE ATIVIDADES

No Instituto Alicerce, os lideres educadores tém autonomia para criar as atividades que querem
oferecer aos seus alunos. Essas atividades passam por um processo de triagem e tornam-se
acessiveis para todos em um banco de atividades. Além dessas atividades desenvolvidas pelos
nossos lideres educadores, a equipe da gestdo pedagdgica também desenvolve diversas

atividades que ficam a disposicdo no banco.

As atividades criadas sao identificadas com palavras-chave e podem ser pesquisadas com filtro
no aplicativo. Uma vez definido o nivel e o bloco de trabalho do estudante, o instrutor planeja
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suas aulas selecionando estratégias pedagdgicas e atividades que sdo indicadas para seus

alunos. Nosso aplicativo tem mais de 8.000 atividades, classificadas e testadas.
MATERIAIS ESTRUTURADOS

Um recurso importante que desenvolvemos ao longo dos dultimos anos, foi o material
estruturado. O material estruturado € uma sequéncia de atividades com propostas de
diferenciacdo da instrucdo para cada bloco de cada nivel de nossas trilhas de conhecimento.
Dessa forma, o lider educador consegue oferecer estratégicas diferenciadas por nivel de
desenvolvimento dos alunos (faixas etdrias) e nivel de interesse (experiéncias prévias e
preferéncias). Esse material estruturado prevé uma técnica de scaffolding (suportes
progressivos), ou seja, quando um aluno nao consegue realizar uma atividade proposta, mesmo
com a mediacdo do lider educador, existem outras atividades relacionadas a atividade proposta
que d3o sustentacdo aos conteldos prévios que deveriam ser dominados pelos alunos para
conseguir seguir adiante. E como se o conteddo fosse quebrado em unidades menores com
relacdo entre si, para permitir que o aluno consiga dominar o conteudo alvo, oferecido em
pedacos menores. O objetivo dessa técnica de scaffolding é sempre permitir que o aluno tenha
uma experiéncia positiva, sempre perceba que conseguiu dar um passo adiante no seu processo
de aprendizagem. Ele aprende, com o tempo de uso desse material estruturado com scaffolding,
que existem diversas estratégias para abordar um determinado conteido e torna-se mais

confiante em suas habilidades.

6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DA OSC

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Etapa Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7
CUSTO DE RS
IMP}ANTAC 26.400,00
AO(1)
RS RS RS RS RS RS
PARCELAS 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00
N N o o o N VALOR
Etapa Més 8 Més 9 Més 10 Més 11 Més 12 Més 13 TOTAL
CUSTO DE RS
IMF:LANTAC 26.400,00
AO (1)
RS RS RS RS RS RS RS
PARCELAS 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 316.800,00
VALOR TOTAL DO PROJETO 5
343.200,00
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14.1 - Valor total do Projeto: R$343.200,00 (trezentos e quarenta e trés mil e duzentos reais)
para Projeto 4 vezes por semana conforme descrito neste Plano de Trabalho. Com custo unitario

por vaga disponibilizada de RS 220 (duzentos e vinte reais)

(1) Detalhamento do orcamento do més 1 (Implantacao): O valor referente a Implantacdo
do projeto no més 1 do Cronograma de Desembolso, deverd ser pago em até 10 dias da
assinatura do contrato, para garantir as acées de implementacdo do projeto que tem a duracdo de
até 45 (quarenta e cinco) dias, conforme cronograma, e consiste em:

Processo de Recrutamento, Selecao e Treinamento: selecdo da equipe executora e dos lideres
educadores que s3o os mediadores de aulas que planejam e desenvolvem a formacdo na

localidade. Treinamento da equipe de lideres educadores e pessoas de apoio ao projeto.

Gestao de projetos e equipe de apoio nos meses de implantacdo: Articulacdo com a Secretaria
Municipal de Educacdo, para indicacdo dos alunos para o projeto. Planejamento das aulas, das

metas de aprendizagem e das tematicas a serem desenvolvidas e da governanca: o cronograma, a
gestao e monitoramento do projeto, a definicdo de responsabilidades da equipe e agendamento
das reunides, didrias, semanais e mensais, organizando quais colaboradores e parceiros estdo

envolvidos.

Implantacdo e estruturacao das salas de aula: (servico terceirizado) adaptacdo, organizacao,

execucdo de montagem ou manutencdo de unidades de sala de aula e primeiro abastecimento
para a realizacdo do Projeto. Adaptacao do ambiente de uma sala regular para acomodar os
alunos no contraturno com padroées diferentes, como exemplo, mudanca nas cores das paredes,
instalar itens decorativos, mobilia, mesa de trabalho coletiva, quadro branco, fornecer 4
notebooks ou tablets para cada sala ambiente e os materiais necessarios para a execucdo do

apoio pedagdgico em suas esferas.

Os pagamentos serao realizados em 13 (treze) parcelas, sendo a primeira referente a
implantacido do projeto, com pagamento até 10 (dez) dias apds a assinatura da parceria e
as demais 12 parcelas, sucessivamente, até o dia 5 (cinco) de cada més, transferidos em
conta bancaria distinta e vinculada conforme a fonte de recurso, obedecendo o cronograma
de desembolso mensal.
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7. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS

7.1 Detalhamento das receitas previstas para a parceria

A programacao orcamentaria estabelecida no Edital de Chamamento Publico 28/2024 prevé a
alocacdo de recursos financeiros para viabilizar a parceria, assegurando a transferéncia dos
recursos pactuados da seguinte forma: os recursos serdo provenientes da Secretaria Municipal de
Educacdo, Orgdo 13, Unidade Orcamentdria: 13.02 Fundo Municipal de Educacdo; Manutencdo do
Sistema Municipal de Ensino Fundamental, com a Natureza da Despesa 3.3.90.39.00.00.

A Administracdo Publica se compromete a disponibilizar recursos financeiros no valor total de
R$343.200,00 para a execucdo do objeto da parceria, distribuidos ao longo de 13 meses.
Especificamente, o montante exato a ser repassado sera definido no termo de colaboracao, levando
em consideracao a proposta apresentada pela Organizacao da Sociedade Civil (OSC) selecionada,
Instituto Alicerce.

7.2 Detalhamento das despesas (aplicagdo dos recursos da parceria) necessarias a execugao do
objeto

Detalhamento da Despesa

- - ; VALOR TOTAL
ORGANIZACAO DA FASE DE IMPLANTACAO (PRE TURMAYS)

Implantacdo e estruturacdo das salas de aula e abastecimento prévio para o
inicio das aulas RS 20.280,00

(terceirizacao do servico)

Lider de apoio no Processo de Recrutamento, Selecdo e Treinamento de
lideres, (contratados via microempreendedor individual nos termos da RS 1.320,00

legislacdo vigente)

Coordenador de Coletivo (contratados via microempreendedor individual nos

. . RS 4.800,00
termos da legislacao vigente)
Valor total do més de Implantagao RS 26.400,00
Detalhamento da Despesa
VALOR TOTAL

FASE DE EXECUCAO (TURMAS EM ANDAMENTO)

Lideres Educadores (LfDERES) ao longo dos meses de execucao, conforme
descrito no item Recursos Humanos.

o L ) N R$ 115.200,00
(contratados via microempreendedor individual nos termos da legislacao

vigente)

Coordenador de Coletivo (contratados via microempreendedor individual nos
e RS 57.600,00
termos da legislacao vigente)
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Gestao Regional do Projeto na fase de execucdo: conforme cronograma do
rojeto

Pres o e o RS 32.400,00
(contratados via microempreendedor individual nos termos da legislacao
vigente)
Sistema de Facilities: Servicos de manutencao e abastecimento do local para
a realizacao das aulas, plataforma de ensino online RS 39.600,00
(terceirizacao do servico)
Sistema de Ensino (ferramenta tecnoldgica avaliativa-MAPA e Banco de
Recursos para planejamento de aulas, sistema de aplicacao do NPS e gestao

. . ) N RS 72.000,00
dos relatérios de aprendizagem e de satisfacao)
(terceirizacao do servico)
Valor total nos meses de Execugio RS 316.800,00

VALOR TOTAL
Valor Total do Projeto (implantagdo + execugao das aulas)
RS 343.200,00

7.3 Recursos Humanos - Planilha

i Period
trabalha ode | Remuneraca Natureza
. e Jornada de | Contra o emR$
Cargo n° perfil atribuicoes na - do
s trabalho | tacao (mensal
instituicao em aproximada) Trabalho
SIM/NAO P
Meses
Universitarios de
qualquer area de
atuacao,
qualificados pelo
Instituto Alicerce
para atuar com a
Metodologia, que
, apresentem boa 20h
1 lider | PTESEMEM . .
comunicagao e responsaveis pelo semanais
educad . T . ~ . . .
, fruicao de ideias | planejamento e execugao incluindo Planejame
Lideres | or para ..
educacion | cada e que se das aulas, aplicagao do o o tempo 12 RS nto e
. identifiqguem com | MAPA, observacao da turma de meses| 1.600,00 | execucao
ais turma L. .
de 20 a atividade de e acompanhamento da planejame das aulas.
lecionar, visando frequéncia. nto das
alunos N
transformacgao aulas
social por meio
da educacao.
(Contratacdo/hori
sta via
microempreende
dor individual nos
termos da
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legislacao
vigente.)

Preferencialment
e, formacao
superior
completa; ter
realizado a
formacao inicial
completa e com
experiéncia na
metodologia
Instituto Alicerce.

responsaveis pela
coordenacao da implantagdo
(pré turmas), captacao,
selecdo e matriculas dos
alunos, selecdo e
treinamento de lideres
educacionais e profissional
de educacio fisica, bem
como da supervisdo do
planejamento e execugdo

Coordena )
Pacote Office das aulas (turmas em . 40h 13 RS Coordena
dor de , L. nao . ~
. nivel andamento) e relatdrio de semanais [meses| 4.800,00 cao
Coletivo . . -
intermediario ou atividades das aulas,
avancgado. relatdrio final do projeto.
(Contratacao/hori Responsavel pelas
sta via orientacdes pedagdgicas
microempreende |dos estudantes participantes
dor individual nos| do projeto e por articular
termos da acdes entre a coordenacao
legislacao do Instituto Alicerce e a
vigente.) equipe pedagdgica da
unidade escolar.
Jovens
universitarios de
qualquer drea de
atuacao,
qualificados pelo
Instituto Alicerce
para atuar no
recrutamento e
Lider de selecdo da
apoio no equipe executora, e - .
p. . quip Auxilio na captacao, triagem,
primeiro que apresentem . . 16h N RS .
N . Recrutamento e Selecao da sim . |1 més Auxiliar
més de boa comunicacao . semanais 1.320,00
. - equipe executora
implantag e fruicao de
ao ideias
(Contratacdo/hori
sta via

microempreende
dor individual nos
termos da
legislacao
vigente.)
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Gestao
regional
na
execugao
do Projeto

Profissionais ou
universitarios
com alguma

experiéncia em

uma ou mais das
areas de
comunicagao,
recursos
humanos,
administrativa ou
contdbil com
conhecimento
intermedidrio ou
avancado de
tecnologias,
principalmente,
Planilhas e Excel.
(Contratacdo/hori
sta via
microempreende
dor individual nos
termos da
legislagdo
vigente.)

Responsavel pela gestdo
regional do Projeto,
acompanhamento dos
registros, organizacao das
evidéncias, fotos,
comunicacdo e relatdrios,
assim como do
acompanhamento financeiro
do projeto para prestagao de
contas

sim

10h
semanais

12
meses

RS
2.700,00

gestdo/co
municaca
o/prestaca
ode
contas

8. DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal da organizagado da sociedade civil proponente,
declaro, para os devidos fins, sob as penas da lei, que INEXISTE qualquer débito em mora
ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro Municipal ou qualquer outro 6érgéo ou entidade

da Administracdo Publica Municipal que impeca a celebragdo da Parceria na forma deste

Plano de Trabalho.

Pede deferimento.

Sao Paulo, 30 de abril de 2024

Assinado de forma digital por

FREDERICO CESAR SILVA  FREDERICO CESAR SILVA

MELO:04804760636 ~ MELO04804760636
Dados: 2024.04.30 17:38:16 -03'00"

Frederico César Silva Melo
Procurador
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9. ANALISE PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA

()APROVADO () EM ANDAMENTO () REPROVADO

Administracido Publica
Murilo Machado Silva - Prefeito Municipal
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